Pressemitteilung

#® BorgWarner

BorgWarner begluckwiinscht AKASOL
zur Eroffnung der Gigafactory 1

Auburn Hills, Michigan, 20. August 2021 — Der Prasident und CEO von BorgWarner, Frédéric
Lissalde, sowie weitere Mitglieder des BorgWarner Fihrungsteams haben an der Eréffnung der
Gigafactory 1 von AKASOL in Darmstadt teilgenommen — Europas groéfter Fabrik fiir
Nutzfahrzeug-Batteriesysteme. An der feierlichen Eréffnung am 16. August nahmen Tarek Al-
Wazir, Hessischer Minister fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, sowie zahlreiche
Vertreter aus Politik und Wirtschaft teil. Peter Altmaier, Bundesminister fir Wirtschaft und
Energie, gratulierte mit einer personlichen Videobotschaft.

In seiner Rede lobte Lissalde den AKASOL-Geschaftsfihrer Sven Schulz und sein
Flhrungsteam. ,Ich méchte allen AKASOL-Mitarbeitern zu dem gratulieren, was Sie bisher
erreicht haben. Sie kdnnen sehr stolz sein®, sagte Lissalde.

Der Campus der Gigafactory 1 verfugt Uber eine zweistdckige Produktions-, Montage- und
Logistikhalle mit einem Test- und Validierungszentrum fur die Prifung von Zellen, Modulen und
Systemen. Eine 600 kWp-Solaranlage versorgt die Produktion und die Blros sowie den groften
hessischen Ladesaulenpark fir Elektrofahrzeuge mit mehr als 60 Ladestationen.

Im Februar 2021 gab BorgWarner eine Vereinbarung zur Ubernahme der AKASOL AG
bekannt, um sein Elektrifizierungsportfolio zu erweitern. Das Ubernahmeangebot wurde am 4.
Juni 2021 abgeschlossen. BorgWarners aktueller Aktienanteil betragt ~93%, und das
Unternehmen plant, bis Mitte 2022 eine 100%ige Beteiligung zu erreichen.

Im Marz 2021 stellte BorgWarner auf seinem virtuellen Investor Relations Day das Projekt
Charging Forward vor, welches darauf abzielt, die Elektrifizierungsstrategie des Unternehmens
zu beschleunigen und den Umsatz mit Elektrofahrzeugen bis 2030 auf ~45 % des

Gesamtumsatzes zu steigern. Dieser Plan umfasst drei Hauptpfeiler:
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¢ Organisches und anorganisches Wachstum im Bereich elektrischer Pkw
¢ Organische und anorganische Ausweitung des Geschéafts mit elektrischen
Nutzfahrzeugen
¢ Optimierung des Verbrennungsportfolios des Unternehmens.
AKASOL macht rund 20 % bis 25 % des anorganischen Umsatzes aus und ist ein wichtiger
Baustein flr die Unternehmensziele im Bereich der elektrischen Nutzfahrzeuge.
ZAKASOL steht an der Spitze der Batterie-Technologie, und BorgWarner gehdrt bei den
meisten Produkten, die wir herstellen, zu den Weltmarktfihrern®, sagte Lissalde. ,Dies gilt fir die
Elektronik und das Warmemanagement von Batterien. Gemeinsam werden wir Produktsynergien

realisieren, die einen Mehrwert fir unsere Kunden und Wachstum schaffen werden.”

Uber BorgWarner

BorgWarner Inc. (NYSE: BWA) ist ein globaler Produktfihrer, der innovative und nachhaltige
Mobilitatsldsungen fur den Automobilmarkt liefert. Aufgrund seiner umfangreichen Erstausruster-
Expertise bietet BorgWarner marktfihrende Produkt- und Service-Lésungen auch fir den
globalen Aftermarket. Das Unternehmen unterhalt Fertigungsstatten und technische
Einrichtungen an 96 Standorten in 23 Landern und beschaftigt rund 50.000 Mitarbeiter weltweit.

Weitere Informationen unter borgwarner.com.

Zukunftsgerichtete Aussagen: Diese Pressemitteilung kann zukunftsgerichtete Aussagen im Sinne des Private
Securities Litigation Reform Act von 1995 enthalten, die auf den derzeitigen Prognosen, Erwartungen, Schatzungen
und Vorhersagen der Unternehmensleitung basieren. Begriffe wie ,antizipieren", ,der Uberzeugung sein bzw. glauben",
Jfortfahren”, ,kénnte(n)", ,konzipieren", ,bewirken bzw. auswirken", ,schatzen", ,bewerten", ,erwarten", ,vorhersagen
bzw. prognostizieren", ,Ziel“, ,Orientierung", ,Initiative", ,beabsichtigen®, ,kann®, ,Ausblick", ,planen, ,potenziell",
Lvorhersagen®, ,prognostizieren", ,anstreben®, ,beabsichtigen”, ,sollte(n)", ,abzielen", ,wann bzw. wenn*, ,wird bzw.
werden", ,wurde(n)" sowie Varianten dieser Begriffe und ahnliche Ausdriicke stehen kennzeichnend fir solche
zukunftsgerichteten Aussagen. Daruber hinaus handelt es sich bei allen Aussagen, mit Ausnahme von Aussagen zu
Tatsachen der Vergangenheit, die in dieser Pressemitteilung direkt oder durch Bezugnahme enthalten sind und von
denen wir erwarten oder annehmen, dass sie - in Bezug auf unsere Finanzlage, Geschéaftsstrategie und Maflnahmen
zur Umsetzung dieser Strategie, u.a. Anderungen der Geschaftstatigkeit, unsere Wettbewerbsstarken, Ziele, die
Expansion und das Wachstum unseres Geschéafts und unsere Geschéaftstatigkeit, Planungen, den zukinftigen Erfolg
und ahnliche Angelegenheiten - eintreten werden oder kdnnen, um zukunftsgerichtete Aussagen. Bei Schatzungen,
wie sie unter Punkt 7 unseres Jahresabschlusses per 31. Dezember 2019 gemafR Formblatt 10-K (nachstehend
.Formblatt 10-K*) unter der Rubrik ,Wesentliche Grundlagen der Rechnungslegung und Schatzungen® beschrieben
sind, handelt es sich per se um zukunftsgerichtete Aussagen. Alle zukunftsgerichteten Aussagen erfolgen auf der
Grundlage von Annahmen und Analysen, die wir anhand unserer Erfahrungen mit und unserer Wahrnehmung von
Vergangenheitsentwicklungen, aktuellen Gegebenheiten und erwarteten zukinftigen Entwicklungen sowie anderen
Faktoren getroffen habe, die wir unserer Uberzeugung nach unter den jeweils gegebenen Umsténden fiir angemessen
halten. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Ergebnis- oder Leistungsgarantie, und die tatsdchlichen Ergebnisse
des Unternehmens kdnnen erheblich von den dazu in diesen Aussagen gemachten, prognostizierten oder implizierten
Ergebnissen abweichen.
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Sie sollten sich nicht ibermaRig auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen, die nur zum Zeitpunkt dieser
Pressemitteilung Gultigkeit haben. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, von denen
viele schwer vorherzusagen sind und die im Allgemeinen aufierhalb unserer Kontrolle liegen. Diese Risiken und
Unsicherheiten kénnen dazu fihren, dass die tatséchlichen Ergebnisse erheblich von den in den zukunftsgerichteten
Aussagen dazu gemachten, prognostizierten oder implizierten Ergebnissen abweichen. Diese Risiken und
Unsicherheiten beinhalten unter anderem Folgendes: die Schwierigkeit, die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen und
unser Umsatzwachstum im Bereich Elektromobilitat bis 2030 vorauszusagen; die Fahigkeit, Ziele zu identifizieren und
Akquisitionen zu akzeptablen Bedingungen abzuschlieRen; das Unvermdgen, den erwarteten Nutzen der Akquisitionen
zu verwirklichen; die Fahigkeit, zur VerauRerung geeignete Geschéaftsbereiche im Bereich des Verbrenner-Portfolios zu
identifizieren und geplante VerauRRerungen zu akzeptablen Konditionen durchzuflihren; wettbewerbstechnische
Herausforderungen durch bestehende und neue Wettbewerber einschliellich OEM Kunden; Herausforderungen im
Zusammenhang mit sich schnell wandelnden Technologien, insbesondere in Bezug auf Elektrofahrzeuge, und unsere
Fahigkeit, darauf mit entsprechenden Innovationen zu reagieren; Unsicherheiten bezliglich Ausmaf und Dauer der
Auswirkungen von Ereignissen im Zusammenhang mit der COVID-19/Coronavirus-Pandemie, einschlief3lich
zusatzlicher Produktionsstérungen; ein Nichtzustandekommen der erwarteten Vorteile aus der Akquisition von Delphi
Technologies PLC, die das Unternehmen zum 1. Oktober 2020 abgeschlossen hat; das Ausbleiben des erwarteten
Nutzens der Akquisition der AKASOL AG, die das Unternehmen zum 4. Juni 2021 abgeschlossen hat oder eine
Verzégerung diesen Nutzen zu realisieren; das Versaumnis, unsere Privatisierungsstrategie in Bezug auf AKASOL im
angemessenen Zeitrahmen erfolgreich durchzufiihren; das Scheitern einer unverziglichen und effektiven Integration
der akquirierten Geschéftsbereiche; die Méglichkeit unbekannter oder nicht einschatzbarer Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit erworbenen Unternehmen; unsere Abhangigkeit von der stark zyklisch reagierenden und
storungsanfalligen Automobil- und Lkw-Produktion; unsere Abhangigkeit von groRen OEM-Kunden; die Verfiigbarkeit
von und die Preisbildung bei Rohstoffen; Lieferunterbrechungen, die sich auf das Unternehmen oder seine Kunden
auswirken, wie der aktuelle Mangel an Halbleitern, der sich auf OEM-Kunden und das Unternehmen ausgewirkt hat;
Zins- und Wechselkursschwankungen; die Verfiigbarkeit von Krediten; unsere Abhangigkeit von der
Unternehmensleitung; unsere Abhangigkeit von Informationssystemen; die Unsicherheit des weltwirtschaftlichen
Umfelds, das Ergebnis anhangiger oder kinftiger Gerichtsverfahren, einschlieRlich Rechtsstreitigkeiten wegen diverser
Forderungen; kiinftige Anderungen von Gesetzen und Vorschriften, z.B. bei Zéllen bzw. Abgaben in den Landern, in
denen wir tatig sind; Auswirkungen von etwaigen zukunftigen Akquisitionen oder VerduRerungen sowie auch die
anderen Risiken, einschlieBlich solcher wie beispielsweise Pandemien und Quarantanen, die in den von uns bei der
US Borsenaufsichtsbehdrde (Securities and Exchange Commission) eingereichten Berichten beschrieben werden, u.a.
auch in Punkt 1A, ,Risikofaktoren®, in unserem zuletzt eingereichten Jahresbericht gemal Formblatt 10-K und/oder
Quartalsbericht gemaR Formblatt 10-Q. Wir ibernehmen keinerlei Verpflichtung, liber Aktualisierungen oder
Uberarbeitungen der in dieser Pressemitteilung gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu informieren oder diese
offentlich bekanntzugeben, um damit auf Anderungen unserer Erwartungshaltung oder Anderungen der den jeweiligen
Aussagen zugrunde liegenden Ereignisse, Bedingungen, Umstande oder Annahmen zu reagieren.
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Anna Penava

Telefon: +49 7141-132-753
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