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da Gigafactory 1 da AKASOL

Auburn Hills, Michigan, 20 de Agosto de 2021 — O Presidente e CEO da BorgWarner, Frédéric
Lissalde, e outros membros da equipe de lideranga da BorgWarner participaram da Grande
Inauguracao da Gigafactory 1 da AKASOL, a maior fébrica para sistemas de bateria para
veiculos comerciais da Europa, localizada em Darmstadt, Alemanha. A grande inauguragéo,
realizada em 16 de Agosto, contou com a presencgade Tarek Al-Wazir, Ministro da Economia,
Energia, Transporte e Habitagdo de Hessian, varios representantes da politica e negécios e
Peter Altmaier, Ministro Federal da Economia e Energia, que compartilhou uma saudacgéo
pessoal em mensagem de video.

Em seu discurso, Lissalde elogiou 0 CEO da AKASOL, Sven Schulz, e sua equipe de
lideranca. “Quero parabenizar todos os funcionarios da AKASOL pelo que vocés realizaram até
agora. Vocés devem estar muito orgulhosos”, disse Lissalde.

O campos Gigafactory 1 possui um galpao de producéo, montagem e logistica de dois
niveis com um centro de teste e validagcdo para o teste de células, médulos e sistemas. Uma
usina solar de 600kWp alimenta as instala¢cdes de producao e escritérios, bem como o maior
parque de estacdes de recarga para veiculos elétricos do Estado alemao de Hesse, com mais de
60 estacbes de recarga.

Em Fevereiro de 2021, a BorgWarner anunciou um acordo para adquirir a AKASOL AG,
em apoio aos planos de expandir seu portifélio de eletrificacdo. O processo de oferta publica foi
concluido em 4 de junho de 2021. A participacdo acionéaria atual da BorgWarner é de cercade
93% e a empresa planeja atingir 100% de participacdo em meados de 2022.

Em Marcgo de 2021, aempresa apresentou o projeto Charging Forward em seu encontro
virtual com os investidores. Estainiciativa visa acelarar sua receita de veiculos elétricos para
cercade 45% da receitatotal até 2030. Este plano inclui trés pilares principais:

e Escalonar lucrativamente veiculos elétricos leves, tanto organica como
inorganicamente;
e Expandindo para veiculos comerciais elétricos, organica e inorganicamente; e,

e Otimizando o portifolio de combustéo da Empresa.
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A AKASOL representacercade 20 a 25% das vendas inorganicas subjacentes ao projeto
Charging Forward e é um alicerce fundamental no pilar de veiculos comerciais elétricos da
empresa. “A AKASOL esta na vanguarda da tecnologia de baterias e a BorgWarner esta entre os
lideres mundiais na maioria dos produtos que produzimos”, disse Lissalde. “E o caso da
eletrénica e do gerenciamente térmico da bateria. Juntos, obteremos sinergias de produtos que
criardo valor para nossos clientes e crescimento.”

Sobre aBorgWarner

A BorgWarner Inc. (NYSE: BWA) é lider mundial em oferecer solu¢cdes de mobilidade
inovadoras e sustentaveis para o mercado de veiculos. Com base em sua experiéncia em
equipamentos originais, a BorgWarner também traz solu¢des de produtos e servigos lideres de
mercado para o aftermarket. Com instalagdes industriais e técnicas em 96 locais em 23 paises, a
empresa emprega aproximadamente 50.000 pessoas em todo 0 mundo. Para mais informacdes,
por favor visite borgwarner.com.

Declaragdes Prospectivas: Este Comunicado pode conter declaragdes prospectivas, conforme contempladas pelo
Private Securities Litigation Reform Actde 1995, baseadas nas perspectivas, expectativas, estimativas e projecdes
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atuais da administragdo. Palavras como “antecipa”, “acredita”, “continua”, “poderia”, “projetou”, “efeito”, “estima”,
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“avalia”, “espera”, “prevé”, “meta”, "orientagao", "iniciativa", "pretende", "pode", "perspectiva”, "planos", "potencial”,
"prognostica”, "projeto", "busca", "procura’, "deveria", "almeja", "quando", "ira", "iria", e variacées de tais palavras e
expressfes semelhantes se destinam a identificar essas declaragdes prospectivas. Alémdisso, todas as declaragdes,
exceto declarag8es de fatos histdricos, contidas ou incorporadas como referéncianeste Comunicado, que esperamos
ou prevemos que ocorrerdo oupoderdoocorrer no futuro emrelagdo a nossaposicdo financeira, estratégiade
negécios e medidas paraimplementar essa estratégia, incluindo alteragdes nas operagdes, pontos fortes competitivos,
metas, expansao e crescimento de nossosnegocios e operagdes, planos, referéncias a éxitos futuros e outros
assuntos dessetipo, sdo declaragdes prospectivas. As estimativas contabeis, como as descritas no titulo “Politicas
Contabeis Criticas” no Item 7 do nosso Relatério Anual mais recente, arquivado no Formulario 10-Kpara o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Formulério 10-K”), sdo inerentemente prospectivas. Todas as declara¢6es
prospectivas sdo baseadas em suposi¢cdes e andlises feitas pornés aluz de nossaexperiénciaenossapercepcéo de
tendéncias historicas, condi¢des atuais e desenvolvimentos futuros esperados, além de outros fatores que
acreditamos serem adequados paraas circunstancias. Declara¢fes prospectivas ndo sdo garantias de desempenho, e
os resultados reais da Empresa podemdiferir materialmente daqueles expressos, projetadosouimplicitos nas ou

pelas declaragbes prospectivas.
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Vocé nao deve confiarindevidamente nessas declaragdes prospectivas, que sdo validas apenas a partir dadata deste
Comunicado. As declaragdes prospectivas estdo sujeitas ariscos eincertezas — muitos dos quais sao dificeis de
prever e, geralmente, estdo forade nosso controle -, que podem causar resultados reais diferentes materialmente
daqueles expressos, projetados ouimplicitos nas ou pelas declaragdes prospectivas. Esses riscos e incertezas, entre
outros, incluem: a dificuldade em prever a demandapor veiculos elétricos emcrescimento de nossareceitade VE até
2030a capacidade deidentificar alvose consumar aquisicdes emtermos aceitaveis; a incapacidade em perceber 0os
beneficios esperados das aquisi¢des; acapacidade deidentificar negécios de portifélio de combustio apropriados
para disposi¢io e consumar disposi¢des planejadas emtermos aceitaveis; desafios competitivosde concorrentes
novos e existentes, incluindo clientes OEM; os desafios associados as tecnologias emrapidamudanca, especialmente
no que se refere a veiculos elétricos e nossacapacidade deinovar emresposta; incertezas comrelagéo a extenséo e
duracdo dosimpactos de questdes associadas ao COVID-19 / coronavirus, incluindointerrupc¢des de produgéo
adicionais; o fracasso em perceber os beneficios esperados daaquisi¢cdo da Delphi Technologies PLC que a Empresa
concluiuem 1° de outubro de 2020; a falhaem perceber os beneficios esperados daaquisicdo da AKASOL AG que a
Empresa concluiuem4 de Junho de 2021 ou um atraso nacapacidade derealizar esses beneficios; o fracasso em
executar com sucesso em tempo hébil nossaestratégia privadacomrelacdo & AKASOL; afalha em integrarrapidae
efetivamente os negd6cios adquiridos; o potencial para passivos desconhecidos ouinestimaveis relacionados aos
negécios adquiridos; nossadependénciadaprodugéo automotivae de caminhGes, ambas altamente ciclicas e sujeitas
ainterrupcdes; nossaconfianganos principais clientes OEM; disponibilidade e precos de commodities; interrup¢des no
fornecimento que afetam a Empresa ou os clientes da Empresa, como a atual escassez de semicondutores que afetou
os clientes OEM e a Empresa,; flutuagBes nas taxas dejuros e taxas de cambio de moedaestrangeira; disponibilidade
de crédito;nossadependénciade gerenciamento de chaves criptograficas; nossadependénciade sistemas de
informagdo; aincerteza do ambiente econdmico global; o resultado de procedimentoslegais existentes ou futuros,
incluindo litigios comrelag&o avérias reivindicagbes; mudancas futuras em leis e regulamentos, incluindo, atitulo de
exemplo, tarifas, nos paises em que operamos; impactos de qualquer aquisi¢ao futurapotencial outransagéo de
desinvestimento; e 0s outros riscos, incluindo, atitulo de exemplo, pandemias e quarentenas, observados em
relatérios que arquivamos na Securities and Exchange Commission, incluindo o ltem 1A, “Fatores de Risco” emnosso
Formulario 10-K arquivado mais recentemente. Ndo assumimos nenhumaobrigacéo de atualizar ou anunciar
publicamente quaisquer atualizagdes ou revisdes de quaisquer declaracfes prospectivas neste comunicado para
refletir qualquer alteragdo em nossas expectativas ou qualquer alteracdo em eventos, condi¢des, circunstancias ou

suposicdes subjacentes as declaracdes.
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