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BorgWarner Publica o Relatorio de Sustentabilidade 2021,

Apresenta Conquistas Significativas e Metas de Alto Impacto

¢ Oitenta e cinco por cento da receita da empresa em 2020 veio de produtos elétricos e
hibridos e de combustéo redutores de emissdes

e Comprometidaem ser carbono neutro nas operacoes até 2035

e A analise de equidade salarial mostra quase paridade, ja que, em média, as mulheres
recebem 98,7% do que os homens recebem e, nos Estados Unidos, as minorias
recebem 99,8%+ das ndo minorias

e A BorgWarner expandiu sua campanha de avaliagio de sustentabilidade paratodos

os fornecedores de alto risco

Auburn Hills, Michigan, 15 de Junho de 2021 — A BorgWarner, umaempresafocadaem fornecer
solucBes de mobilidade inovadoras e sustentaveis para o mercado de veiculos, lan¢ou seu
Relatério de Sustentabilidade 2021, “Evolving For All” (Evoluindo Para Todos), detalhando as
conquistas recentes de sustentabilidade daempresa e apresentando metas de curto e longo
prazo para gestdo ambiental, responsabilidade social e governanca.

“Criamos valor sustentavel tornando a mobilidade mais limpa e eficiente, alinhando os
interesses de nossos clientes, acionistas e cidadaos do planeta, e permitindo-nos liderar a
eletrificagdo da economia de baixo carbono do future,” disse Frédéric Lissalde, Presidente e
CEO da BorgWarner. “Também criamos empregos de alta qualidade, promovemos uma forca de
trabalho diversificada e inclusiva e estamos perto de alcancar a paridade salarial de género.”

O relatdrio abrangente cobre varios elementos-chave, incluindo a estratégia e gestéo de
sustentabilidade da BorgWarner, indicadores-chave de desempenho, resposta COVID-19,
integracdo da Delphi Technologies e muito mais. Para ler o completo Relatorio de
Sustentabilidade 2021 da BorgWarner, “Evolving For All,” visite borgwarner.com.



Resposta COVID-19

Em resposta a pandemia, a BorgWarner implementou varios protocolos e medidas de
seguranc¢apara ajudar a garantir a protecao de seus funcionarios. Para mitigar o impacto
financeiro para os negécios, o Conselho de Estratégia, 0 Conselho de Administracao e centenas
de lideres daempresa fizeram reduc¢des salariais temporarias. Para apoiar seus funcionarios,
uma politica global que permite horérios flexiveis e trabalho remoto foi implementad a,
comportamentos seguros e orientacdes pessoais de salde foram comunicados regularmente.

Além disso, a BorgWarner estabeleceu uma Forca-Tarefa de Reinicio Seguro para
identificar e disseminar os procedimentos de retorno ao trabalho e formou um Conselho de Risco
da Cadeia de Suprimentos para orientar a empresa na identificacao de riscos potenciais para 0s
negocios daempresa. A empresatambém doou US $ 100.000 para a campanha Project Hope
da Business Roundtable, nos EUA, bem como para outras organizacées em todo o mundo que
forneciam EPI para profissionais de saude dalinha de frente.

Gestdo Ambiental: criando um mundo mais limpo e energeticamente eficiente

Por décadas, a BorgWarner se concentrou na criagao de tecnologias que melhoram a
eficiéncia, as emissdes e o desempenho dos veiculos. Em 2020, aempresa obteve 85% de sua
receitacom produtos elétricos e hibridos e de combust&o redutores de emissdes. A aquisi¢ao
estratégica da Delphi Technologies expandiu as ofertas de eletrénicos de poténciadaempresae
aprimorou a sua meta de manter a maior parte da receita de tecnologias de energialimpa. Em
2030, a BorgWarner projetaque recebera 45% de suareceitade produtos paraveiculos
elétricos. Alémdisso, a BorgWarner espera que apesquisae desenvolvimento combinados
(P&D) e os investimentos para eProducts sejam superiores aUS $ 3 bilhdes nos proximos cinco
anos, com eProducts se aproximando de 50% dos investimentos com P&D antes das aquisi¢des
até 2025.

A empresalevou seu compromisso com o meio ambiente um passo adiante ao se
comprometer com suas operacgdes sendo neutras em carbono nas emissdes de escopo 1 e 2 até
2035, estendendo sua metade reduzir as emissdes de carbono emrelacdo as vendas de 2015 a
2030 em50% e o uso de energiarelativo as vendas em 37%. Nos ultimos cinco anos, a
BorgWarner alcangou uma reduc¢éo de 17% da intensidade das emissfes de gases de efeito
estufado escopo 1 e do escopo 2 emrelacéo a linhade base de 2015 (28% para as operagdes
da empresaantes da aquisicdo da Delphi Technologies). O relatério expande o compromisso da
empresacom o meio ambiente quantificando as emissdes indiretas de gases de efeito estufado
produto em uso de escopo 3 do uso de produtos em veiculos e estimando que essas emissfes

diminuirdo significativamente a medida que a empresa acelera sua estratégia de eletrificagéo.
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Responsabilidade Social: vivendo os valores da BorgWarner

Os cinco valores basicos da empresa - inclusdo, integridade, exceléncia,
responsabilidade e colaboragéo - foramrenovados e reintroduzidos em toda a empresaem 2020
para ajudar os funcionérios acompreender e abracar melhor a cultura corporativa e os valores
da BorgWarner. Inclusédo é um valor que desempenhaum grande papel em muitos dos
programas e politicas que foram implementados na BorgWarner. Por exemplo, o treinamento de
conscientizagao de preconceito inconsciente daempresafoi expandido paraas equipes de
lideranca em 2020 e seraimplementado para todos os funcionarios este ano. Além disso, grupos
de recursos de funcionarios com foco nainclusédo e na promoc¢éo de um sentimento de
pertencimento continuam a ser promovidos.

Entre os recentes empreendimentos de responsabilidade social daempresa, um
consultor terceirizado foi contratado para conduzir uma analise independente de equidade
salarial em 2020 da forga de trabalho da empresa, legado da BorgWarner. O estudo global de
igualdade de remuneracéo por género mostrou que, em média, as mulheres recebiam 98,7% da
remuneracdo em comparacao aos homens. A andlise também mostrou que nos EUA, as
minorias receberam em média 99,8% + (ou mais) em compara¢do comas ndo minorias. A
empresase comprometeu acontinuar a avaliar e resolver as discrepancias relacionadas a
equidade salarial e tem um processo de reviséo anual de salérios em vigor para cumprir este
Compromisso.

Ao longo do ano, a empresa foi firme em minimizar sua taxa total de incidentes
registraveis, que melhorou 56% desde 2015. Nove de suas unidades receberam o Prémio de
Excelénciaem Seguranca do CEO em 2020 por trabalhar um milhdo de horas e um minimo de
12 meses consecutivos sem um incidente registravel junto com outras medidas de desempenho
de seguranca. A BorgWarner também comemorou pelo segundo ano o Dia de Seguranca Global.

Todos os anos, a BorgWarner devolve em doacfes a organizacdes centradas em
guestdes mais importantes para seus funcionarios, incluindo educacao, economia, meio
ambiente e patriménio liquido. Incluindo doacdes relacionadas a pandemia, a BorgWarner
participou de mais de 444 atividades de caridade, coma empresae seus funcionarios doando $
2,8 milhdes e 18.793 horas de seu tempo. Notavelmente, uma doacéo de $ 34.000 foi dadaa
cidade de Seneca, Carolina do Sul, apds o tornado que atingiu a comunidade e as instalacdes da
BorgWarner em 13 de abril de 2020. Esta doac&o ao Tornado Relief Fund foi usada para
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restaurar a energianas casas de cidad&os idosos e como suporte financeiro para outras pessoas
impactadas na comunidade.

A BorgWarner anunciou metas de doagéo de US $ 3,5 milhGes e 40.000 horas de
voluntariado em 2021. A empresatambém dobrou seu programa de equiparacdo de doacdes
para funcionérios paraUS $ 10.000 por funcionério por ano a partir de 2021.

Governanca: parceriaerelatérios para as partesinteressadas

O Conselho de Administracéo da BorgWarner tem a superviséo final sobre os esforcos de
sustentabilidade, considerando e avaliando os riscos e oportunidades econdmicos, sociais e
ambientais como parte de seu processo de tomada de decisdo. O Conselho de Estratégia aprova
estratégias e metas relacionadas a sustentabilidade, ao mesmo tempo que fornece recursos
para cumprir as metas de desempenho.

Em 2020, a empresalancou o Prémio de Qualidade BorgWarner para incutir ainda mais
uma culturade qualidade e reconhecer aexceléncia, criando uma competicdo saudavel em torno
do desempenho de qualidade entre as fabricas. O vencedor geral do Prémio de Qualidade 2020
foi a fdbricaem Changnyeong, Coreiado Sul. Reconhecimento adicional foi dado as fabricas em
Tianjin, China, Ramos Arizpe, México e Ithaca, Nova York, EUA, todas as quais exibiram
excelente desempenho em qualidade de producéo, qualidade de langamento e garantia.

A BorgWarner estatrabalhando para incentivar seus fornecedores a promover praticas de
negocios sustentaveis também. Para avaliar as préticas atuais de sustentabilidade dos
fornecedores, aempresapretende que pelo menos 80% de seus fornecedores de alto risco e
alto impacto preencham um questionério de autoavaliacdo, que é auditado por terceiros. Alémda
pesquisa, a BorgWarner esta montando uma estratégia holistica em torno da sustentabilidade do
fornecedor, com objetivos de comunicar melhor suas expectativas, identificando e
desenvolvendo meétricas relacionadas a sustentabilidade e atualizando seu manual do fornecedor
e termos e condi¢Bes pararefletir seus requisitos atualizados.

Sobre a BorgWarner

A BorgWarner Inc. (NYSE: BWA) é lider mundial em oferecer solu¢bes de mobilidade
inovadoras e sustaveis para o mercado de veiculos. Com base em sua experiénciaem
equipamentos originais, a BorgWarner também traz solugbes de produtos e servigos lideres de
mercado ao mercado de aftermarket. Com instala¢cdes industriais e técnicas em 96 locais em 24
paises, a empresaempregaaproximadamente 50.000 pessoas emtodo o mundo. Para mais
informacdes, por favor visite borgwarner.com
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Evolving for All

# BorgWarner

Para ler o relatério “Evolving for All” complete visite borgwarner.com.

Declaragdes Prospectivas: Este Comunicado pode conter declaragdes prospectivas, conforme contempladas pelo
Private Securities Litigation Reform Actde 1995, baseadas nas perspectivas, expectativas, estimativas e projecdes

atuais da administragdo. Palavras como “antecipa”, “acredita”, “continua”, “poderia”, “projetou”, “efeito”, “estima”,
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“avalia”, “espera”, “prevé”, “meta”, "orientagcado"”, "iniciativa", "pretende", "pode", "perspectiva", "planos", "potencial",
"prognostica”, "projeto", "busca", "procura’, "deveria”, "almeja", "quando", "ira", "iria", e variacées de tais palavras e
expressfes semelhantes sedestinam a identificar essas declaragdes prospectivas. Alémdisso, todas as declaragdes,
exceto declarag@es de fatos historicos, contidas ouincorporadas como referéncia neste Comunicado, que esperamos

ou prevemos que ocorrerdo oupoderdoocorrer no futuro emrelagdo a nossaposicdo financeira, estratégiade
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negdécios e medidas paraimplementar essa estratégia, incluindo alteragdes nas operagdes, pontos fortes competitivos,
metas, expanséao e crescimento denossosnegocios e operagdes, planos, referéncias a éxitos futuros e outros
assuntos dessetipo, sdo declaragdes prospectivas. As estimativas contabeis, como as descritas no titulo “Politicas
Contabeis Criticas” no ltem 7 do nosso Relatério Anual mais recente, arquivado no Formulario 10-Kpara o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Formulério 10-K”), sdo inerentemente prospectivas. Todas as declaragdes
prospectivas sdo baseadas em suposi¢cdes e andlises feitas pornés aluz de nossaexperiénciae nossapercepgéo de
tendéncias historicas, condi¢des atuais e desenvolvimentos futuros esperados, alémde outros fatores que
acreditamos serem adequados paraas circunstancias. Declara¢fes prospectivas ndo sdo garantias de desempenho, e
os resultados reais da Empresa podem diferir materialmente daqueles expressos, projetadosouimplicitos nas ou

pelas declaragbes prospectivas.

Vocé néo deve confiarindevidamente nessas declaragdes prospectivas, que sdo validas apenas apartir dadata deste
Comunicado. As declaragdes prospectivas estdo sujeitas ariscos eincertezas - muitas das quais sao dificeis de
prever e, geralmente, estdo forade nosso controle —, que podem causar resultados reais diferentes materialmente
daqueles expressos, projetados ouimplicitos nas ou pelas declaracdes prospectivas. Esses riscos e incertezas, entre
outros, incluem: incertezas comrelagado a extenséo e duragédo dos impactos de questdes associadas ao COVID-19,
incluindo interrupc8es de produgéo adicionais; aincapacidade em perceber os beneficios esperados daaquisicdo da
Delphi Technologies PLC que a Empresa concluiuem 1° de outubro de 2020; a falha em integrarrapidae
efetivamente os negdcios adquiridos; o potencial para passivos desconhecidos ouinestimaveis relacionados aos
negécios adquiridos; apossibilidade de que a transagéo propostaentre aCompanhiaea AKASOL AG nao seja
consumada,; falhaem obter as aprovagdes regulatdrias necessarias ou em satisfazer qualquer uma das outras
condi¢Oes paraatransacao proposta; falhaem realizar os beneficios esperados datransagéo proposta; nossa
dependénciadaproducdo automotivae de caminhdes, ambas altamente ciclicas; nossaconfianganosprincipais
clientes OEM,; disponibilidade e precos de commodities; interrup¢des no fornecimento; flutuagcées nas taxas dejuros e
taxas de cambio de moedaestrangeira; disponibilidade de crédito; nossadependénciade gerenciamento de chaves
criptograficas; nossadependénciade sistemas de informagéo; aincerteza do ambiente econdmico global; o resultado
de procedimentos legais existentes ou futuros, incluindo litigios comrelagdo avérias reivindica¢des; mudancas futuras
em leis e regulamentos, incluindo, atitulo de exemplo, tarifas, nos paises em que operamos; e 0S outros riscos,
incluindo, atitulo de exemplo, pandemias e quarentenas, observados emrelatérios que arquivamos na Securities and
Exchange Commission, incluindo o Item 1A, “Fatores de Risco” em nosso Formulario 10-Karquivado mais
recentemente. Nao assumimos nenhumaobrigagao de atualizar ou anunciar publicamente quaisquer atualizagdes ou
revisdes de quaisquer declaracfes prospectivas nestaapresentacdo pararefletir qualquer alteracdo em nossas

expectativas ou qualquer alteragdo em eventos, condig¢des, circunstancias ou suposigdes subjacentes as declaragdes.

Contato de Relacgdes Publicas

Tatiane Zambéao

Telefone: +55 11 3183-0487

E-mail: mediacontact.sa@borgwarner.com
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