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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
CONSOLIDADO

Al Socio Unico de Borgwarner Spain Holding, S.L.U.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el
alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto
(en adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021,
de Borgwarner Spain Holding, S.L.U. (en adelante “la Sociedad dominante”) y sociedades
dependientes (en adelante “el Grupo”) que forma parte del Informe de Gestion Consolidado
del Grupo.

Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion consolidado, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los administradores de Borgwarner Spain Holding, S.L.U.
EL EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la tabla del Anexo | del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Los administradores de Borgwarner Spain Holding, S.L.U. son también responsables de
definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la
informacion necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética
: del Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
| Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en

inglés) que estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,

competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

BDO Auditores 5.L.P,, inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n® § 1,273, es una sociedad limitada espanola independiente, miembro de BDO
International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de ta red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 47,820, Folio 131, Seccion 8°, Hoja B-563.253, CIF: B-B2387572.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene,
en consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética,
normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
Informacién no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio economico,
social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a
cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos
de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada)
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de
la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos
de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su
naturaleza y momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en
un trabajo de seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también
menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas unidades de Borgwarner Spain Holding, S.L.U. que han participado en la
elaboracion de EINF, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion
presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revision por muestreo que se describen a continuacion:

- Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
y obtener la informacion necesaria para la revision externa.

- Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2021 en funcién del analisis de materialidad, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

- Anélisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados por en el EINF del
ejercicio 2021.

BDO Auditores S.L.P, es una sociedad limitada espaiola independiente, miembro de BDO International Limited, una compadia limitada por garantia del
Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y
para todas sus firmas miembro.
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- Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

- Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la
informacion relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

- Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
Fundamento de la conclusion con salvedades

Como resultado de los proéedimientos realizados y las evidencias obtenidas, se ha puesto
de manifiesto que el EINF, no contiene la informacion de las remuneraciones medias y su
evolucion desagregada por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor, brecha
salarial y la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad,
requerida por la normativa mercantil vigente.

Conclusion con salvedades

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion “Fundamento
de la conclusion con salvedades” no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos
haga creer que el EINF del Grupo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2021 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de
los estandares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia de requerimientos de la Ley
11/2018 INF y contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del citado
Estado.

Otras Cuestiones

Con fecha 20 de diciembre de 2021 otros verificadores emitieron su informe de verificacion
independiente del Estado de Informacion no Financiera Consolidado de Borgwarner Spain
Holding, S.L.U. y Sociedades dependientes del ejercicio 2020 en el que expresaron una
conclusidon con salvedades por omision de informacion de remuneraciones medias y brecha
salarial, y de la informacion de puestos de trabajo iguales o de media del Grupo.

BDO Auditores 5.L.P. es una sociedad limitada espafiola independiente, miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del
Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y
para todas sus firmas miembro.
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Uso vy distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y
jurisdicciones.

BDO Aumitores, S.L.P: INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

PARA INCORPORAR AL PROTOCOLO

BDO AUDITORES S.L.P.

2022 Nam. 04/22/01266

Jorge Montoya Arana
Socio

30 de junio de 2022

BDO Auditores 5.L.P. es una sociedad limitada espariola independiente, miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del
Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y
para todas sus firmas miembro.
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BorgWarner Spain Holding, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes

Estado de informacién no financiera
1. Marco normativo
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1. Marco normativo

El presente estado de informacion no financiera de BorgWarner Spain Holding, S.L. Unipersonal y
sociedades Dependientes, que se refiere al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, se ha
elaborado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por
la que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditorfa de Cuentas, en materia de informacién no financiera y de diversidad.

Las directrices sobre la presentacién de informes no financieros de la Comisién Europea
(2017/C215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE también se han considerado en su
elaboracién y, en la medida de lo posible, se han utilizado las Normas mundiales de Iniciativa de
Reporte (Estandares GRI),

De acuerdo con la legislacién mercantil, el estado de la informacién no financiera es parte de este
Informe de Gestion y ha sido formulado por los Administradores Mancomunados.

El Grupo BorgWarner Spain Holding (en adelante “el Grupo”), a través del estado de informacion no
financiera, tiene como objetivo informar sobre temas medioambientales, sociales y de personal,
relacionados con los derechos humanos, la lucha contra la corrupcion y el soborno, asf como otra
informacién relevante para el Grupo.

Para identificar cuales de los temas comentados son relevantes y deben ser reportados, se han
considerado una serie de variables, siendo las principales:

- La relevancia de tales asuntos o indicadores, tanto internamente para el Grupo como
externamente para sus partes interesadas.

- Sector de actividad al que pertenece el Grupo, tomando como referencia los principales
aspectos no financieros contenidos en los Estandares de la Iniciativa de Informacién Global.

Los datos financieros y no financieros presentados en este informe son consolidados y se refieren
a la actividad realizada por el Grupo durante el ejercicio 2021,

Verificacidn:

El presente estado de informacion no financiera ha sido sometido a un proceso de revision externa
independiente realizada por BDO Auditores, S.L.P. El Informe de aseguramiento independiente
donde se incluyen los objetivos y alcance del proceso, asf como los procedimientos de revision
utilizados y sus conclusiones, se adjunta como anexo a este informe.
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2. Informacién general

2.1. Modelo de negocio
El Grupo se dedica al disefio y fabricacién de productos relacionados con sistemas EGR (Exhaust
Gas Recirculation) destinados a la Recirculacién de Gases de Escape. Dentro de la tipologia de
productos fabricados se incluyen los siguientes:

Madulos EGR; este producto integra las diferentes funciones del sistema EGR dentro de un
Unico madulo, lo que permite a los fabricantes de automéviles una reduccion de espacio,
costes y emisiones.

EGR Coolers: sistema de recirculacion de gases de escape que envia parte de esos gases
hacia el conducto de gases de escape en la parte de atras del motor de combustién interna
hacla la entrada del conducto. Este sistema enfria los gases de escape para ser enviados
de vuelta a la entrada del conducto usando agua fria.

Tubos EGR: estos tubos conectan todos los componentes de EGR desde el punto de
recogida del gas de escape hacia el EGR Cooler, el EGR-flapy la valvula EGR, hacia la entrada
del colector.

Vélvulas EGR: este tipo de valvula permite mejoras sobre el uso del motor, con un rapido
tiempo de respuesta y capacidad para ser montado en diversas orientaciones, Este
producto permite una mejor regulacion de las emisiones de gases de escape nocivos para
el medioambiente.

2.2. Tamafio, propiedad y gobernanza

BorgWarner Spain Holding, 5.L. (Sociedad Unipersonal) es la Sociedad Dominante del Grupo, el cual
cuenta con tres sociedades dependientes cuya actividad principal es la fabricacion vy
comercializacién de componentes para el sector de la automocion:

BorgWarner, Emissions Systems Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal), con domicilio en
Espafiay una planta de fabricaciony un centro de ingenierfa ubicados en Vigo (Pontevedra).

BorgWarner, Emissions Systems Portugal, Unip. Lda., con domicilio en Portugal y una planta
de fabricacién localizada en Viana do Castelo (Portugal).

BorgWarner, Emissions Systems India Private, LTD, con domicilio en India y una planta de
fabricacién situada en Manesar (Haryana, India).

El Grupo esta controlado por BorgWarner Europe Holding, SARL, constituida en Luxemburgo, la
cual estad dominada en dltima instancia por BorgWarner Inc, constituida en Estados Unidos (en
adelante, BorgWarner).

Las sociedades del Grupo a las que se hace referencia en el presente estado de informacién no
financiera se incluyen dentro de la division de "Emissions and Thermal Systems” de BorgWarner,
cuyo objetivo es producir componentes que reduzcan las emisiones contaminantes de los motores,
principalmente diésel.
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2.3, Presencia en el mundo
para el desarrollo de sus actividades, el Grupo dispone de un centro de ingenierfa situado en Vigo
(Espafia) y tres plantas de fabricacién ubicadas en Vigo (Espafia), Viana do Castelo (Portugal) y
Manesar (India).

El Grupo opera en el mercado mundial de vehfculos industriales y turismos, siendo sus principales
clientes empresas fabricantes de vehiculos.

2.4, Estrategla en el presente y futuro

2021 2020
Numero de empleados 1.729 1.346
Importe neto de la cifra de negocios 323962912 € 252.439.499 €

El Grupo considera como un desaffo principal crear soluciones gue promuevan un mundo mas
limpio y eficiente energéticamente, lo que requiere un compromiso para mejorar constantemente
el transporte de personas y mercancfas. BorgWarner asume ese compromiso como un valor
principal que se traduce en su vocacion de desarrollar tecnologfas que mejoren la eficiencia, las
emisiones y el rendimiento en todo tipo de vehiculos. En el afio 2016, se inaugura en Vigo
(Pontevedra) el Spain Technical Center, que se constituye como una unidad de investigacion y
desarrollo de referencia en sistemas de control de emisiones y tecnologfas asociadas para todas
las fabricas de BorgWarner, En 2021, 150 trabajadores prestaban sus servicios en esta unidad de
investigacion (138 trabajadores en 2020).

Mision, Visién v Valores

Misién: Ser el lider en sistemas de propulsion para vehiculos de combustion, hibridos y eléctricos.
Visién: Contribuir a un mundo limpio y eficiente energéticamente.

Valores: Inclusién, integridad, excelencia, responsabilidad y colaboracidn.

BorgWarner

BorgWarner Serdevalores Serde buen comportamiento

Incluslén, Integridad. Excelencla. Responsablildad. Colaboracldn. E
Respetaralas Honrarla W Enfocarse en los Nuestro Crearconfianza  |La
personas verdad resultados compromiso

Creemos en el respeto
mutuo. Creemos enun
entorno seguro enel
(ue somoslibres de
mostrarnos tal como
somos, Valoramos la
diversldad enlas
personas, lasideasy las
experiencias.

Sercuriosos

Creemosenla
transparenclayla
autentlicldad.
Hacemosy decimos
lo correcto aungue no
sea ficil. Dependemos
uno del otro para
cumplir con lo que
prometemos.

Serhonestos

Creemos que slempre
hay unaformade lograr
rasultados superlores.
Contribuimosanuestro
desarrolloal procurar
adqulrir conoclmientosy
compartlr Informaclén.
Establecemos metas
ambiciosas y asumimos
nuestraresponsablildad
para lograrlas.

Ser responsables

Creemos que laseguridad
as una prloridad principal.
Nos preocupamos por
nuestras comunidades
localesy el
medloamblente mundlal.
Causamos un Impacto real
a través de nuestros
talentosy recursos.

Ser precavidos

Creemos queel trabajo
anaquipo favorace el
alto rendimlento,
Trabajamos Juntossin
ponernos limites. Somos
One BorgWarner.

Serorientados al trabajo
enequipo



Efecto del Covid-19 en la estrategia

La crisis sociosanitaria provocada por el COVID-19 durante el ejercicio 2020 caus6 una calda de la
produccion de vehiculos a nivel mundial, por ello el Grupo sufrié una disminucion considerable de
las ventas. A fin de minimizar el impacto de esta crisis, el Grupo activo planes de contingencia con
medidas organizativas, tanto individuales como colectivas. Estas medidas tomadas para gestionar
la crisis no supusieron incumplimientos contractuales, por lo que no se prevén consecuencias por
la falta de cumplimientos contractuales a causa de la pandemia.

La continuacién de la crisis sociosanitaria durante el ejercicio 2021 obligé al Grupo a seguir de cerca
su evolucién y tomar todas las medidas necesarias de prevencién, control y contencién que exigfa
la normativa en vigor. Ademds, se tomaron medidas adicionales que permitieron mejorar y
garantizar aun més la seguridad y la salud en los centros de trabajo. Incluso en estas diffciles
dircunstancias, el Grupo ha garantizado la continuidad de la actividad manteniendo sus
operaciones en condiciones de seguridad.

2.5. Gestién de rlesgos

2.5.1.Rlespos relativos a aspectos soclales, de nal, de derechos anos v lucha
contra la corrupclén y el soborno

Los riesgos Identificados por el Grupo en relacion con los aspectos recogidos en este estado de
informacion no financiera son los siguientes:

- Riesgo asociado a la dificultad de incorporar recursos humanos adecuados para el
desarrollo de la estrategia establecida, tanto a nivel de competencias para el
desempefio de los roles y responsabilidades de un puesto, como a nivel de
conocimientos técnicos especificos en tecnologfas y equipamientos de uso habitual en
el proceso de produccion.

- Riesgo de rotacion: pérdida del talento interno.

- Riesgos de conductas corruptas en relacion con las Administraciones Publicas o en el
ambito privado.

2 5.2 Rlesgos relativos a aspectos medloamblentales

El Grupo ha determinado las situaclones internas y externas que son relevantes para su proposito
y que afectan ala capacidad de lograr los resultados esperados de su Sistema de Gestion Ambiental
3 través de la identificacion de los principales impactos y la elaboracion de una matriz de riesgos y
oportunidades ambientales asociadas para su posterior evaluacién. Este ejercicio permite al Grupo
identificar aquellas condiciones ambientales que pueden influir a la organizacion y determinar el
nivel de gestién asociado. Con este fin, se han detectado los aspectos a mejorar, riesgos, puntos
fuertes y oportunidades de la organizacion. Los principales riesgos detectados son los siguientes:

- Vertidos de productos contaminantes al suelo/rfo.
- Cambios legislativos y su cumplimiento.
- Riesgos medioambientales en las instalaciones asociados al trabajo de contratas.



Las oportunidades identificadas durante el proceso de andlisis han sido categorizadas y evaluadas
para su gestién y monitorizacion, en concreto son:

- Integracién de los sistemas de gestién ambiental en todos los procesos lo cual permite el
aprovechamiento de sinergias en los requisitos comunes a los Sisternas de Gestién y en las
actividades que responden a esos requisitos. Esto a su vez, facilita la optimizacién del uso
de recursos y refuerza la responsabilidad y concienciacion de todas las &reas del Grupo
integrando la Politica, principios y objetivos ambientales en sus procesos.

- Colaboracién con ONG y asociaciones ecologistas, para reforzar los vinculos de confianza
y la relacion con los grupos de interés, con la finalidad de Identificar necesidades y
expectativas y poder establecer iniciativas de colaboracién conjunta para el cuidado del
medio ambiente.

- Integracion de las acciones medioambientales con las acciones asociadas al proceso de
seguridad, con el objetivo de mejorar la seguridad integral del espaclo de trabajo.

Anualmente se realiza un seguimiento del andlisis y se actualiza, en caso de cambios, en el contexto
de la organizacion.

Por otro lado, las plantas de Espafia, Portugal e India operan bajo autorizacién o licencia ambiental
que establece una serie de condicionados ambientales, controles y monitorizacion
correspondientes,

La actividad industrial desarrollada por el Grupo en Espafia y Portugal dispone de seguro de
responsabilidad ambiental que cubre, entre otros, la reparacién de dafios a la biodiversidad,
incluyendo dentro de los limites de la pdliza los gastos necesarios para proceder a la reparacion
del medioambiente dafiado en sus tres grados de reparacion conforme a la Ley 26/2007 de
Responsabilidad medioambiental.

Los profesionales de medioambiente que conforman las direcciones de medioambiente de las
plantas son formados peri¢dicamente en materia medioambiental. Por otro lado, el personal del
Grupo ha recibido formacion especifica en esta materia.
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3, Cuestiones medioambientales

3,1, Gestiéon medioambiental

Como parte de la cultura empresarial existente, el personal del Grupo esta comprometido en |a
proteccién del medioambiente y se considera un valor principal de la organizacién el desarrollo de
productos innovadores que ayuden al ahorro de combustible y a la mejora de la calidad del aire en
vehiculos en todo el mundo. En todas las actividades del Grupo se pone el foco en conservar,
reciclar y reutilizar los recursos de manera eficiente.

El Cadigo de conducta ética del Grupo establece la obligacién de cumplimiento con todas las leyes
y regulaciones aplicables en materia de uso, emision, almacenamiento, transporte y eliminacién de
materiales potencialmente peligrosos, asf como de realizacién de las operaciones de forma que se
minimice el riesgo de dafios personales y al medioambiente. Asimismo, el Grupo fomenta un uso
eficiente de los recursos, minimizando los desechos y promoviendo la reutilizacion y el reciclaje.

BorgWarner, a nivel mundial, cuenta con una Politica Ambiental que incluye los aspectos
medioambientales mas significativos relacionados con sus actividades y por la que se compromete
a cumplir o superar los requisitos de todas las leyes ambientales aplicables, y a proteger y mantener
el medioambiente en los entornos donde opera.

El Grupo realiza operaciones eficientes, en todo caso cree en la mejora continua y para ello ha
establecido objetivos especificos, medibles para mejorar los aspectos ambientales en sus
operaciones incluyendo emisiones, uso de energfa, reduccion / reciclaje de residuos y consumo de
agua, principalmente.

Para poder alcanzar los objetivos marcados en su Politica, el Grupo realiza una serie de acciones
que le permiten mantener bajo control todos los factores que Intervienen en la consecucion de los
objetivos, mediante:

La identificacién de los posibles impactos ambientales que plantea cada lugar, teniendo
en cuenta las caracterfsticas especificas de cada uno de ellos.

- Ladefiniciény aplicacién de las medidas necesarias para reducir los desechos, prevenir
la contaminacién y conservar el medioambiente y los recursos naturales, en funcion de
cada localizacion.

- El funcionamiento de las instalaciones en completo cumplimiento ambiental con las
normas nacionales, regionales y locales aplicables, asf como las normas, leyes y
reglamentos de la industria.

- El compromiso de mejorar continuamente la salud y la conservacion del
medioambiente,

- La monitorizacidn y seguimiento de los objetivos.

La Direccién General, los gerentes de operaciones y las direcciones ambientales son los
responsables del cumplimiento de la politica ambiental, Asimismo, tienen la responsabilidad de
informar al Departamento Legal del Grupo, en caso de que se presente una reclamacién, una queja
o incidente sobre el medioambiente.
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las ubicaciones individuales crean politicas ambientales adicionales especificas para sus
operaciones, como es el caso de la planta de Espafia, que ha adoptado el compromiso de mejorar
continuamente su actuacién ambiental, cumpliendo en todo momento la legislacion y cualquier
otro requisito reglamentario en relacién con el medioambiente, utilizando tecnologfas, materiales
y recursos mas respetuosos con el medioambiente,

Todas las plantas del Grupo tienen implantado un Sistema de Gestion Ambiental, el cual se
encuentra certificado segun la norma UNE-EN 1SO 14001:2015. Este sistema presta especial
atencién a la gestion de los residuos industriales, al consumo energético y al uso responsable de
los recursos, con el animo de cumplir con la normativa vigente, prevenir cualquier tipo de
contaminacién y establecer la operativa de la mejora continua con la que garantizar que el sistema
cumple con los requisitos de la norma internacional.

El sistema de gestién medioambiental, junto con los planes, medidas y acciones en materia de
prevencion de riesgos ambientales, estan dirigidos, articulados y supervisados por las direcciones
ambientales de cada localizacién del Grupo que se encargan de la gestion medioambiental de cada
instalacion.

3.2. Contaminacién

Para el Grupo es un factor clave el cumplimiento de los requisitos medioambientales en el
desarrollo de su negocio, por ello, se realizan controles periédicos de los diferentes aspectos
ambientales de contaminacién atmosférica para asegurar y controlar que se cumplen los valores
de emisién limite establecidos por los condicionados ambientales y la legislacion de aplicacion.

3,2.1.Medidas tomadas para reduclr o reparar las emisiones de carbono

Las plantas del Grupo realizan controles externos e internos para verificar la conformidad de las
emisiones contaminantes a la atmasfera, seglin lo establecido por la normativa de aplicacion y
referencia. Periédicamente se realizan las inspecciones reglamentarias de emisiones atmosféricas
de las instalaciones, obteniendo la declaracién de conformidad por parte de la entidad afcreditada
encargada de la inspeccién para los focos canalizados de emisiones estacionarias para los
parametros NOx y Particulas en la instalacion de Espafia. La ultima inspeccién se llevé a cabo en
2021, siendo su resultado de conformidad con la normativa en vigor y estando prevista la proxima
inspeccion dentro del plazo reglamentario de tres afos.

En India todavia no se realizan inspecciones periddicas de las emisiones atmosféricas, pero tienen
previsto en 2022 instalar medidores inteligentes que monitoricen el consumo de electricidad y gas
natural para obtener informes globales de emisiones, Ademas, se ha retirado del proceso
productivo el craqueador de amonfaco para evitar las fugas accidentales de gases toxicos y, con
ello, de reducir el impacto atmosférico que tienen las emisiones generadas por la planta.

En la planta de Portugal, tampoco se realizan inspecciones periddicas de las emisiones
atmosféricas, pero si un seguimiento interno mensuial,
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3.2.2.Medidas tomadas para reduclr o reparar la contaminaclén actstica y lumfnica

En Espafia se llevan a cabo controles cada dos afios para la medicién del impacto acUstico de las
instalaciones en sus alrededores, elaborando los informes y sonometrias perceptivas requeridas
por la Administracion. Durante las mediciones efectuadas en el Ultimo trimestre 2020, no se
registraron superaciones significativas de los valores limite de emisién e inmisién actstica
establecidos por el condicionado ambiental que pudieran afectar a las viviendas colindantes.
Asirnismo, las plantas de India y Portugal también realizan controles actsticos periédicamente, en
concreto, en las instalaciones de India los valores registrados en 2021 estaban dentro de los valores
limite permitidos.

3.3, Economla circular y prevencién y gestién de reslduos

La gestion de residuos es una parte fundamental dentro de la gestién medioambiental desarrollada
por el Grupo y se realiza de manera individualizada en cada centro en que se generan residuos,
tanto peligrosos como no peligrosos.

A continuacién, se muestran los datos correspondientes a la gestion de residuos llevada a cabo en
los affos 2021 y 2020 por las plantas de Espafia, India y Portugal:

Espaiia 15,886 374,755
Portugal 135.701 608,058

40.865
110.559

India 4125 129.650 1.286 113.070

TOTAL T ss7ia|  iate4gs|  1sa7i0f 78998

En Espafia, la compra, en el ejercicio 2019, de un equipo de evaporacion y tratamiento de aguas
residuales ha contribuido notablemente a reducir el volumen de residuos peligrosos generados.
Gracias a ello, se ha conseguido mantener la generacién de residuos peligrosos en un nivel
aceptablemente bajo durante los Ultimos ejercicios.

Por otro lado, la generacién de residuos no peligrosos también disminuyé en Espafia como
consecuencia de la reutilizacién de un mayor nimero de pallets y de las bandejas plasticas
utilizadas como embalaje.

Dentro de la gestién de residuos, se llevan a cabo iniciativas de prevencién, reciclaje, reutilizacion y
otras formas de reutilizacion de los subproductos industriales y residuos. Entre dichas actuaciones
cabe destacar las realizadas en la planta de Espafia consistentes en (i) la implantacion de un Plan
de Minimizacién de Residuos (2021-2023) y un Plan de Prevencion Empresarial de Residuos de
Envases (2021-2024), donde se recogen iniciativas destinadas a la reciclabilidad, reutilizacion y
reduccion de peso del embalaje, (if) la promocion por el dia mundial del medio ambiente, 5 de junio
de 2021, el Il Concurso de reutilizacién de madera y (i) charlas de 5 minutos para promover a
segregacion de residuos,

En la planta de India también se siguen una serie de medidas para mejorar la gestién de los
residuos:

- Segregacion de residuos segun las normas fijadas por las autoridades locales y control
de la gestién en paneles dentro de las instalaciones de la planta.
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- Recolecciéon y almacenamiento de residuos peligrosos en un lugar definido y a
disposicién de la Agencia Gubernamental Autorizada (GEPIL).

- Sesiones informativas para la conclenciacién de los empleados.
3.4, Uso sostenible de los recursos

Entre los objetivos del Grupo esta la optimizacion del uso de los recursos, especlalmente agua,
materias primas y energfa. En todo momento, el Grupo se encarga de hacer un uso responsable
de los recursos, tanto en las plantas como en las oficinas.

3.4.1.Consumo de agua

Consumo de agua por fuente y pals

Consumao (m?)

Origen

Esparia

Portugal
India

El Grupo esta comprometido con la conservacion y el uso sostenible del agua potable para lo que,
en 2019 se instalaron caudalimetros y se implantaron sistemas de alarma en los hornos,
completandose estas medidas con una reforma del sistema de refrigeracién de los hornos llevada
a cabo en 2020, lo que han provocado una reduccion significativa en el consumo de agua en el
ejercicio 2020 respecto a los ejercicios anteriores. En 2021 se ha visto aumentado el consumo de
agua debido al aumento de la actividad del Grupo respecto al ejercicio anterior,

3.4.2.Consumo de materias primas

En 2021 y 2020, el consumo de las materias primas mas relevantes en el proceso productivo en
Espafia, Portugal e India ha sido el siguiente:

Materal Espafia Portugal
Acero Inoxidable (t) 6.115 328| 50905 4907 48407 29.039
Amme® | 76 w3l 13140a] 36| 62|  9%6
Niguel (1 ' x| e 0| 23] 19|
TOTAL | 7902 a7e9| 182329 18.795 49047| 29995

El aumento del consumo de materias primas en las plantas de Espafia y Portugal respecto al
ejercicio anterior se debe, principalmente, ala recuperacién de la produccion que ha conllevado a
una mayor utilizacion de estas materias primas.
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3.4.3. Consumo de energia

Durante el afio 2021, el consumo eléctrico realizado por las plantas del Grupo fue de 19.221.073
kWh (16.772.167 kWh en 2020).

Consumo (kWh)

Espafia 5.781.067 5.034.547

Portugal 10.210.649 8.751.000
India 3,229.357 2.986.620
TOTAL 19,221,073 16,772,167

El consumo eléctrico ha aumentado en el ejercicio 2021 respecto al ejercicio anterior debido a la
reactivacién de la produccién tras la paralizacién de la actividad provocada por la pandemia de
COVID-19.

En lo que se refiere al consumo energético de combustibles fésiles, el Grupo estd haciendo
osfuerzos en su disminucién hacia combustibles menos intensivos en carbono:

Consumo

Combustibles utilizados

Diésel (1)

125819

Gas Natural (m3)

India Diésel (1)

20,035

El consumo de diésel en la India se ha reducido significativamente en 2021 respecto al ejercicio
anterior derivado de la disminucién de las cafdas del sistema eléctricoy, en consecuencia, de un
menor consumo de los grupos auxiliares.

3.4.4.Medidas tomadas para mejorar la eficlencla energética

Durante el afio 2021 se mantuvieron las medidas implantadas en 2020 y afios anteriores para
reducir el consumo energético en las instalaciones de Espafia. Entre las iniciativas, destacan la
reforma del sistema de refrigeracion de hornos, el apagado de maquinas durante el fin de semana
y la eliminacion de centrales hidraulicas convencionales que se inicié en 2020y, dado su éxito, se
amplié en 2021 a dos unidades mas.

Ademas de esto, contintia activa la optimizacion de la energfa solar consumida a través de paneles
fotovoltaicos instalados en 2020 en el centro de investigacion y desarrollo Spain Technical Center.
Se ha estimado que la implantacion de esta medida puede suponer una reduccion de alrededor
de 8 toneladas de CO, anuales. En 2021 se amplié esta medida instalando paneles fotovoltaicos en
la planta de Zaméans, lo que permitié aumentar el ahorro energético de la planta espafiola.

| Spain Technical Center (energla consumida a

Optimizac laen sola
| través de los paneles fotovoltaicos) ptimizacién de gl f

|
l Planta Zamdns (energla consumida a través de
1

fos paneles fotovoltaicos) Optimizacion de la energia solar 21,526



Por otro lado, en las instalaciones de Portugal también se han implantado medidas de reduccion
de energfa y, por tanto, de emisiones. Entre ellas destacan:

[Beve]liz e i Hal ela e

" Aplicacién de impulsores de aire comprimido

I  Area productiva

Area Control mensual del consumo energético y estudio de viabilidad
- Portugal | PR ; ol ;
| administrativa | de la implementacion del sistema Fotovoltaico.
‘ | Exterior | Nuevas instalaciones con iluminacion de bajo consumo

También en India se tomaron medidas encaminadas a reducir el consumo energético, como la
instalacion de paneles fotovoltaicos e iluminacion LED en la planta de produccion en el ejercicio
2021,

3,5. Cambio climético

E| Cambio Climatico, ademés de representar un desaffo para el Grupo, también supone una serie
de oportunidades que necesita gestionar. En la actualidad, el Grupo estructura su respuesta a los
problemas del cambio climatico en tres amplias areas:

- Evaluacién de riesgo y oportunidades.
- Gestion de la energia.
- Huella de carbono.

A medida que evoluciona un mosaico global de regulacion de la energfa y el cambio climatico, el
Grupo contindia monitorizando sus emisiones estableciendo metas de reduccién y objetivos de
mejora. Durante el 2021y 2020, las emisiones han sido las siguientes:

Emislones directas de GEl (alcance 1

Derivadas del consumo de combustibles.

Emislones Al@ngj_(ﬁ() L

- 2021
| Grupo | 419 232

A pesar de las iniciativas y actuaciones llevadas a cabo por el Grupo en materia de transicion hacia
la descarbonizacion, las emisiones de alcance 1 han experimentado un importante aumento en el
tltimo ejercicio.

Emislones |ndirectas de GEl (alcance 2

Asociadas al consumo de electricidad del Grupo.

Emisiones Alcance 2 (t CO;

Grupo
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A finales del ejercicio 2018 la planta del Grupo en Espafia cambié de comercializadora, siendo el
origen de la nueva electricidad consumida procedente de fuentes renovables libre de emisiones
de CO2 lo que ha permitido reducir significativamente las emisiones de alcance 2 en los ejercicios
posteriores, llegando a cero emisiones en 2021. A pesar de esto, en el ejercicio 2021 las emisiones
del Grupo han aumentado respecto al ejercicio anterior debido a la reactivacion de la produccion
tras la parada debida a la pandemia de COVID-19 sufrida en el ejercicio 2020,

Otras emislones Indirectas de GEl (alcance 3)

Derivadas del transporte terrestre, aéreo y maritimo.

Emisiones Alcance 3 (ECOsw)
2020 '
| Grupo { 453 457.470
* as emisiones de Alcance 3 obtenidas para el ejercicio 2021 no son comparables con los obtenidas para el efercicio 2020 debido
a que para su cdlculo no se tuvieron en cuenta las mismas fuentes de emisiones. En el ejerciclo 2020 sdlo se incluyeron en este
indicador las emisiones de los transportes de materias primas, mientras que en el gjercicio 2021 se Incluyeron los viajes relacionados
con el negocio y la produccién de uno de los principales proveedores del Grupo.

El Grupo esta trabajando en la recopilacion de informacion y adaptacién de la metodologia para
que en préximos ejercicios se pueda ampliar el alcance de las emisiones indirectas del transporte
para sus instalaciones en Portugal e India.

Asimismmo, el Grupo continda trabajando para cuantificar la reduccion de las emisiones e identificar
nuevas oportunidades derivadas del Cambio Climatico.

3.6. Proteccién de la blodiversidad

Para el Grupo, la conservacion del entorno natural donde opera se entiende como parte integral
del desarrollo sostenible; por ello su objetivo es minimizar su impacto sobre los ecosistemas
cercanos.

En el caso de Espafia, dentro de la gestién de la biodiversidad, se han llevado a cabo acciones para
identificar aquellas &reas con alto valor medioambiental y las zonas més vulnerables dentro de sus
4reas de operacion o proximas a las mismas. En los Ultimos afios, se han llevado a cabo diversas
actuaciones dirigidas a la proteccion de la biodiversidad y de limpieza y conservacion de los
espacios naturales adyacentes, entre las que destacan:

- Control de la erosién de la zona donde se ubica la planta, lo que permitié la obtencion de
la certificacion BREEAM, el método de evaluacién y certificacion de la sostenibilidad de la
construccion mas avanzado del mundo.

- Proteccién de murciélagos, insectos y aves de la zona.

- Colaboracion con el Proxecto Rios para controlar el estado del rio Zamans (Vigo): actuacién
basada en la realizacién de inspecciones del estado del rio por empleados voluntarios, con
el objetivo de asumir la responsabilidad de la adopcién del rio que transcurre proximo a
las instalaciones. Se realizaron dos inspecciones de calidad con resultado positivo el cual
se obtuvo mediante el analisis del tipo de invertebrados presentes en el rio.
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- Colaboracién con la Comunidad de Montes de Vincios para la erradicacién del eucalipto y
la recuperacion de especies autoctonas en una de las zonas arrasadas por los incendios

de 2017 en Monte Galifieiro.

- Colaboracién con Proyecto Libera para el desarrollo de actuaciones dirigidas a la limpieza
de la playa de Nigran con la participacion de nifios y monitores de la Asociacion BERCE.

Asimismo, desde el ejercicio 2017 la plantilla del Grupo en Portugal estd comprometida con la
limpieza periddica de las playas de Viana do Castelo, actividad que se espera mantener el proximo
affo debido al éxito de los Ultimos ejercicios.
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4. Cuestiones soclales y relativas al personal
4.1, Politica del Grupo

El Grupo mantiene su cultura empresarial en una serie de valores fundamentales que rigen las
relaciones con los empleados y son asimismo una gufa para el comportamiento de éstos con los
sectores de la sociedad con los que mantiene relaciones.

Respeto

El Grupo promueve un clima de apertura, conflanza y cooperacién, en el que cada uno de los
empleados ha de mostrar el mismo respeto hacia los demas que desea para si mismo. Se
promueve una comunicacion abierta, honesta y oportuna. Como grupo global, se promueve y
celebra la diversidad.

El poder de la colaboracion

El objetivo es conservar la libertad de cada empleado para lograr su satisfaccion personal, mientras
se construye un negocio sélido como resultado de un propésito comun. Se considera que la
verdadera unidad va mas alla de la fusién de intereses individuales, de forma que solamente se
consigue cuando se comparten objetivos y valores.

Pasion por la excelencia

El Grupo tiene vocacién de liderazgo, tanto en el servicio a sus clientes como mejorando sus
tecnologlas y correspondiendo a sus inversores. Para mantener ese liderazgo, se busca
constantemente la mejora del desempefio, respondiendo de forma adecuada a cada reto y
oportunidad de negocio. Se procura la anticipacién al cambio y se promueve involucrar a todo el
talento presente en la organizacién en el crecimiento del negocio.

| rida sona

Se exigen estdndares éticos inamovibles en todo lo que se hace y se dice, existiendo un
compromiso firme en hacer lo correcto en cualquier contexto y siendo responsables con los
compromisos adquiridos.

Responsabilidad con las comunidades locales

El Grupo apuesta por la buena ciudadanfa corporativa, esforzdndose en suministrar bienes y
cervicios de valor a sus dlientes, creando puestos de trabajo que den sentido a quienes los
desempefian y contribuyendo de forma generosa con su talento y riqueza en las comunidades en
las que opera.
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Gestion de los recursos humanos

El Grupo tiene implantado un proceso para la Gestién de Recursos Humanos, con el objetivo de
asegurar la disponibilidad del talento y la competencia necesarias en el momento preciso para dar
soporte a las operaciones de la empresa, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo de los
empleados incrementando sus conocimientos, competencias y experiencia para maximizar su
contribucién a los objetivos estratégicos de la organizacion. Los sigulentes procedimientos se
derivan de este proceso general:

Reclutamiento y seleccion de personal.

- Proceso de acogida de nuevos empleados.

- Administracion de Recursos Humanos.

- Cualificacién de empleados.

- Planificacién, gestion y seguimiento de la formacion.
- Gestién interna del conocimiento.

- Desarrollo y gestion del talento.

- Motivacion y empowerment.

- Programa de reconocimiento.

- Proceso de comunicacién/informacion.

- Evaluacion del nivel de satisfaccién/orgullo del empleado.

En cada una de las plantas del Grupo, los departamentos de Recursos Humanos son los
encargados de implementary adaptar a la realidad local los procedimientos de gestién de personal
definidos a nivel general.

4.2. Empleo
4.2.1.Ndmero de empleados y distribucién

El nimero total de empleados a cierre del ejerciclo, en cada uno de los paises donde opera el
Grupo, es el siguiente:

N® empleados

Espafia

Portugal

India

TOTAL

Durante el ejercicio 2021 se recuperd la actividad que se habia visto reducida por los efectos de la
pandemia derivada del COVID-19, por lo que ha aumentado la plantilla con respecto al afio 2020.
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4,2.2.Empleados por tipo de contrato

El numero de empleados por tipo de contrato y su distribucién por sexo, edad, y categorfa
profesional es el siguiente:

Mujeres

Numero de empleados con contrato indefinido 397 923 281 1017
NUmero de empleados con contrato temporal " 338 4 44
TOTAL 468 1.261 285 1.061

Numero de ernpleados con contrato indefinido 452 733 135 366 570 362
Numero de empieados con contrato temporal 288 93 28 18 20 10
TOTAL 740 826 i 163 384 590 372

CATEGORIA PROFESIONAL Alta ) Mandos Graduados unlv,, | Persanal

Direccion Comerciales

(2021) Direccion | intermedlos | espec.yadmén. | semicualif.

Namero de empleados con 17 45 61 582 613
contratomdefnldo ) 3 s — S Y | N —
Numero de emp!eados con 5 56 351
contrato temporal L R S e = Y
TOTAL 17 45 63 638 964 2

Graduados

CATEGORIA PROFESIONAL Alta e Mandos e Personal | - sl
univ., espec. y . | Comerciales

(2020) Direccion A Intermedlos v 2 semicuallf,
admaon

Mimero de empleados con

contrato indefinido - 6 E s A Sj 9, 69,7 T !
NGmero de empleados can 6 " 1 18 29 =
contrato temporal =il . el | 3=t

TOTAL 6 28 45 537 726 4
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4.2.3.Empleados por tipo de ornada

El nimero de empleados por tipo de jornada de trabajoy su distribucién por sexo, edad, y categoria
profesional es el siguiente:

Hombres Muleres Hombres
NUmero de empleatlos con jornada completa 449 1.241 265 1.048
Numero de empleados con Jomada parcial 3 20 1 18
Numr‘ro de emp';eado*; con reduccién de Jornada 13 3 12 2
TOTAL 465 1.264 278 1.068

Nmero de empleados con jornada 739 810 141 384 570

completa B - - R [l SR

Numero de empleados con jornada 1 1 21 e 19 5
parcial e o A = S Sole—
Numero de empleados con reducuén 15 1 i 1 13
de jornada

TOTAL 740 826 163 384 590 372

S Gra d S
CATEGORIA PROFESIONAL a . Mandos Sradada Personal

. . ) Direccién | | . univ., espec, ) ] Comerciales
(2021) Direccién intermedios adr’ru‘?n y semicualif £

Numero de empleados con 17 45 62 624 940 )
jornada ‘completa | e | 11 - B! § | | —
Namero de ernpleados con Y 1 A 18 =
jornada parcial B = | IEEEC ot Uy il S e
Nimero de empleados con . 10 6 )
reduccion de jornada .

TOTAL 17 45 63 638 964 2

== sraduados
CATEGORIA PROFESIONAL Alta T Mandos €l 4 d‘ Parsondl 8| | M
Direcclén univ, espec.y | - . | Comerciales
semicualif
admaon.

(2020) Direccidn : Intermedios

Numero de empleados con 6 58 44 526 705 4
jornada cornpleta 4 ) — ) PES——— .
Mimero de empleados con
: - 1 2 16 s

jornada parcial _ - SRy o | o
Mimero de empleadas con :

" T = . = 9 5 B
reduccion de jornada
TOTAL 6 28 45 537 726 4
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4.2.4.NUmero de despidos a lo el ejerciclo

En el ejercicio 2021 se produjeron 3 despidos, 9 en 2020. Su distribucion por sexo, edad, y categorfa
profesional es la siguiente:

Muleres Hombres

nNOmero de despidos 1 2 3 6
Tasa de rotaclén 0,06% 0,12% 0,22% 0,45%

Nimera de despidos

Tasa de rotaclén

Graduados

: ‘ Tt
CATEGORIA PROFESIONAL (2021) Alta Diraccion | et univ,, | Persanal f e ciales
Direccién Intermedios | espec.y | semicualf.
adman,
Nuirmero de despidos — — 2 1 -
Tasa de rotaclén o e - -— 0,12% 0,06% -

Graduados
_ e Ite el andos Yersonal
CATEGORIA PROFESIONAL (2020) : 4 _d Direcclon Mdndu_ l‘Jn'U : F_L rsgrml Comerclales
Direccion intermedios | espec.y | semlicualif.
adman.
NUmero de despidos 7 2 -
Tasa de rotaclén - — - 0,52% 0,15% -

4.2.5. Remuneracién media de los consejeros y directivos

La remuneracién de los consejeros y Alta Direccién del Grupo en 2021 ascendié a 919.857 euros
(926.533 euros en 2020).

4.2.6.Pollticas de desconexién laboral

En la actualidad el Grupo no cuenta con una politica de desconexién laboral especifica dada su
complejidad operativa derivada de las diferentes zonas horarias a las que se acogen sus empleados
en los diversos paises del mundo.
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4.2,7.Empleados con discapacidad

El nimero de empleados con discapacidad en el Grupo por ubicacién en los ejercicios 2021y 2020,
es el siguiente:

Empleados con discapacidad (>33%

Espafa

Portugal
India
TOTAL

4.3, Organizaclén del trabajo
4.3.1,0rganizacién del tlem e tra

En Espafia, el convenio colectivo propio regula la jornada laboral, de forma que la fijacion del horario
de trabajo es facultad de la Direccién, acordando su concrecion con el Comité de empresa o con
los trabajadores, en funcién del criterio que suponga una reduccién de costes, aumento de ventas,
o bien favorezca las necesidades estacionales de la produccion.

En el caso del trabajo a turnos, existen tres turnos, de mafiana, tarde y noche, contemplando en
cada turno de trabajo un perfodo de descanso de 15 minutos en el caso de Espafia y de 30 minutos
en el caso de Portugal. En la planta de India existen cuatro turnos de trabajo con dos descansos de
15 minutos cada uno.

Para el personal técnico y administrativo, la distribucién de la jornada se concreta por acuerdo
entre el trabajador y el responsable de su departamento, intentando, en la medida de lo posible,
Eacilitar la conciliacién de la vida laboral con la familiar de acuerdo con las politicas establecidas.
Para este personal de la planta espafiola, se establece una Jornada de verano de caracter
continuado.

4.3.2.NGmero de horas de absentismo

En 2021, se contabilizaron un total de 233.065 horas de absentismo (125.407 horas en 2020), con
el siguiente desglose por pais:

NiUmero de horas de absentismo

Espafia 73.768 4.736
Portugal = 151208 116920
India - ) . 8,069 3751
Total T 233065 125,407

*El nimera de horas de absentismo de Espafi dmjerdcio 2021 no es comparable con el niimero de horas de absentismo del
gjercicio 2020 debido a que para el ejercicio 2020 no se tuvieron en cuenta los mismos conceptos que para el ejercicio 2021. En el
efercicio 2021, a diferencia del efercicio 2020, se incltuyeron como horas de absentismo las horas perdidas por todas las
contingencias de Incapacidad Temporal, las horas de permisos no retribuidos y las horas de huelga.
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4.3.3.Medidas destinadas a facllitar el disfrute de la conclliacién y fomentar el ejerciclo

corresponsable de estos por parte de ambos progenltores

En el convenio propio aplicable en Espafia se establecen los siguientes derechos de los
trabajadores:

- Todo el personal tiene derecho a adaptar la duracion y distribucion de su jornada de
trabajo a fin de ejercer su derecho a la conciliacion de la vida familiar y laboral, pudiendo
solicitar la preferencia de turno de trabajo (en el caso de trabajadores sujetos a rotacion
de turnos) o la adecuacién de la jornada laboral (en el caso de trabajadores con horario
partido).

- Los trabajadores, por razones de conciliacién, pueden solicitar la variacién del horario,
adaptando la distribucién de la jornada de trabajo incluso fuera de la jornada establecida
en el convenio.

Por otro lado, el Plan de lgualdad recoge el catdlogo de las medidas de conciliacién a las que
pueden acogerse los trabajadores.

Se detalla a continuacién la informacion relativa a permisos parentales en el Grupo en 2021y 2020:

INFORMACION SOBRE PERMISOS PARENTALES

Hombres Mujeres
Nurmero total de. emglead(?s que han tenido 37 3 36 24
derecho a permiso parental
Nimero total de empleados que se han acogido 37 31 6 24

al permiso parental

NUmero total de eﬁﬁpﬂe&dcﬁ que han regresado
al trabajo en el periodo objeto del informe 34 31 36 24
después de terminar el permiso parental

Tasas de regreso al trabajo de empleados que se 92% 100% 100% 100%

acogleron al permiso parental |

4.4, Saludy seguridad
4.4.1,Condiclones de salud y seguridad en el trabajo
La Segurldad es lo primero

El Codigo de conducta ética del Grupo establece que cada empleado es responsable de mantener
la seguridad. Asimismo, el Grupo se compromete a proporcionar un lugar de trabajo seguro
estableciendo como prioridad evitar el dafio a las personasy siguiendo estrictamente las normas
en materia de salud y seguridad e informando de accidentes, dafios o de cualquier practica,
condicidn o equipamiento que se pueda considerar inseguro.

Comités de Seguridad y Salud laboral

En el convenio colectivo aplicable en Espafia, se incluye el Reglamento del Comité de Seguridad y
salud laboral, que se constituye como érgano de participacion para la consulta regular y periddica
sobre salud y seguridad y se ocupa de todas las cuestiones relacionadas con la Politica de
Prevencién de la empresa, entre las que destacan:

- Laidentificacién de los riesgos que deben ser objeto de evaluacién y control.
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- La determinacion de los criterios y procedimientos para la evaluacion de los riesgos.
- Laelaboracion, puesta en practica y revisién de los planes y programas de prevencion.

- El estudio previo del impacto para la salud laboral de los proyectos en materia de
planificacién, organizacion del trabajo e introduccién de nuevas tecnologias.

- Las iniciativas de mejora de las condiciones de trabajo o correccion de las deficiencias
existentes de alguna de las partes.

- Seguimiento de la implantacién de los procedimientoy andlisis de las medidas y planes de
emergencia.

En 2021, se celebraron 5 reuniones del Comité de Seguridad y Salud laboral (15 en 2020) el cual,
est4 integrado por 4 Delegados de Prevencion y 4 Representantes de la Compafifa.

En la planta de Portugal existe también un Comite de Seguridad y Salud que durante el ejercicio
2021 mantuvo 6 reuniones (1 en 2020).

En el caso de India, se dispone igualmente de un Comité de Seguridad y Salud cuyo papel es definir
los retos mas importantes en esta materia, promoviendo la mejora continua y recogiendo las
aportaciones de todos los miembros del Comité. En 2021 se celebraron un total de 12 reuniones
(6 en 2020).

Siste e Gestlén de Prevenclén de Riesgo orale

La sélida cultura de seguridad del Grupo se basa en el “Global Star Safety Framework" (GSSF), un
sistema de gestion de seguridad integral implementado en todas las instalaciones de fabricacion
del Grupo en todo el mundo.

Este sistema permite medir los principales indicadores de seguridad, integrando métricas
detalladas en los cuadros de mando de seguridad empleados en cada planta. La involucraciéon de
cada empleado, en todos los niveles, requiere una formacién continua en materia de prevencion,
asi como el desarrollo de distintas iniciativas en este dmbito y la realizacién de evaluaciones de
riesgos e inspecciones, ademds de compartir las mejores practicas entre todos los paises.

BorgWarner requiere que sus instalaciones globales informen sobre lesiones y enfermedades de
acuerdo con las normas de la Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA) de los EE.
Uu.

Tras la publicacién del estandar del Sisterna de Gestién de Salud y Seguridad 1SO 45001, se revisd
el GSSF para armonizarlo con este nuevo estandar de seguridad 1SO. El marco de seguridad
revisado se ha implementado durante 2020 y facilitard la certificacion de los requisitos I1SO en 2021,
al tiempo que mantendra las mejores practicas de BorgWarner, que a menudo superan los
requisitos normativos e 150.

Otras Iniclativas relativas a la salud y seguridad

En la planta espafiola se desarrollan diversas iniciativas orientadas a preservar la salud y seguridad
de los trabajadores:

- Evaluaciones de riesgos laborales, en relacién a aspectos como seguridad, higiene,
ergonomia, psicosociologfa y salud laboral.

- Implementacion de programas de seguridad de méquinas, seguridad funcional y seguridad
de procesos.
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Planificacién de la actividad preventiva a través de la matriz de formacion y la planificacion
interanual.

Formacién de riesgos en el puesto de trabajo y medidas preventivas.

Informacion sobre riesgos y medidas preventivas impartidas por los responsables de los
equipos.

Implantacién de la filosoffa de mejora continua a través del sistema Kaizen.

Mejora en el seguimiento de la actividad preventiva mediante la implantacion de una
herramienta de gestion de la Seguridad.

Auditorfas del sistema de gestion de prevencién de riesgos laborales.
Auditorfas e inspecciones de Seguridad y Salud.

Reuniones mensuales con los Delegados de prevenci6n para el seguimiento de la gestion
de la actividad preventiva.

Asimismo, se desarrollan diversas acciones de concienciacion y promocion de la cultura preventiva:

El Dfa Internacional de la Seguridad.

El Dia de la Seguridad de la Divisién de Emission Thermal System.

Formacién en cultura preventiva para mandos y mandos intermedios.

Realizacién de reconocimientos mensuales por equipos empleando criterios de Seguridad.
Comunicados de situaciones de riesgo.

Sisterna de gestién de sugerencias de mejora.

Weekly Improvemnents in Safety & Environment (W.1.5.E)

Realizacién de un programa de visitas por parte del equipo de Direccién (Safety Walks),
Investigacién de accidentes e incidentes mediante el uso de la tecnologfa 8D.

Comunicacién de acciones relativas a Seguridad y Salud en relacién a accidentes e
incidentes.

Realizacién de reuniones periddicas para la informacién del estado de la gestién de
Seguridad y Salud.

Desarrollo de un Plan de reconocimiento del desempefio en materia de Prevencién de
Riesgos Laborales.

Realizacién de campafias de sensibilizacién sobre ergonomfa y manejo de herramientas
manuales. '

Adicionalmente, en este ambito se desarrollé en 2021 y 2020 la "Iniciativa BBO" (Behaviour Based
Observations), consistente en realizar observaciones de condiciones de salud y seguridad en el
centro de trabajo en la que participé toda la plantilla. En 2021, en Espafia se realizaron un total de
486 acciones (430 en 2020) encaminadas a mejorar las condiciones de seguridad de la planta. En
Portugal se realizaron un total de 437 acciones (367 en 2020).

Con motivo del éxito de esta iniciativa en la planta espafiola, durante 2021 se llevé a cabo en India
habiéndose realizado un total de 11 BBO s a lo largo del ejercicio.
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Tanto en la planta de Espafia como en la de Portugal se desarrollan programas participativos
relacionados con la salud, de caracter voluntario y formados por empleados de todos los
departamentos, Asf, desde los programas “Wellness Team” en Espafia y “BorgWarner for All" en
Portugal, se desarrollan actividades que se programan anualmente en base a las iniciativas de los
empleados orientadas a promover la salud de los trabajadores, la cultura preventiva y
medioambiental y los valores de BorgWarner, asi como las buenas practicas tanto en la
organizacién como en el dmbito personal.

A través de estos programas se realizan actividades de diversa naturaleza, en algunas de las cuales
participan las familias de los trabajadores: actividades deportivas, de fomento de habitos
saludables, de colaboracién social y ambiental, actividades en contacto con la naturaleza y el aire
libre y actividades para fomentar el conocimiento del entorno y del patrimonio natural, historico y
cultural,

En la planta de Portugal se celebré en 2021 el Dia de la Seguridad en el que se comunico a todos
los participantes el plan de accién con las iniciativas destinadas a mejorar la prevencién de riesgos
laborales y a promover la salud y seguridad en el trabajo, entre las que destacan:

- Auditorfas y evaluaciones de riesgos por lineas.

- Realizacién de mejoras en la produccion y la disposicion del almacén.

- Establecimiento de medidas de seguridad dirigidas a la circulacién peatonal y de las
magquinas en la planta de produccién y en el almacén.

- Realizacién de mejoras en el proceso de acogiday certificacion de operarios.

- Desarrollo de un manual de instrucciones de funcionamiento para los procedimientos de
reparacion y recuperacion.

- Aplicacién de las operaciones estindar en los intercambios de referencia y el
mantenimiento de primer nivel.

- Evaluacién ergonémica de todos los puestos de trabajo.

- Monitorizacién e implementacién de las normas de seguridad mediante un cuadro de
mandos con indicadores clave de seguimiento.

En la planta de India disponen, asimismo, de un plan de accién de mejores practicas en el ambito
de la Salud y la Seguridad a partir del cual, en 2021 han llevado a cabo diversas iniciativas de mejora
tales como:

Canal de sugerencias y notificacién de accidentes a través de una aplicacién maovil
(Gensuite) y un codigo QR .

- Realizacion de simulacros de emergencia en base a distintos escenarios posibles.
- Mejora en la gestion de seguridad de visitantes y contratistas.

- Mejoras en las medidas de seguridad y proteccion disponibles en el uso y funcionamiento
de diversa maquinaria.

- Sistema de gestién de estacionamiento de vehfculos en el sitio en caso de evacuacién.

- Establecimiento de barreras de seguridad desmontables frente a paneles eléctricos.
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- Establecimiento de puntos de informacién y entrenamiento de la seguridad para visitantes
y nuevos empelados con el objetivo de poner en conocimiento las normas de seguridad
que se deben seguir en las instalaciones de la planta.

En 2021y 2020, se impartieron en el Grupo las siguientes horas de formacién en materia de salud
y seguridad:

Espafia

Portugal

India
TOTAL

En 2021 el Grupo ha impartido un 143% de horas mas en materia de Salud y Seguridad respecto

al ejercicio anterior.

4.4.2. Accidentes de trabalo

Se presentan a continuacion datos referidos a accidentes de trabajo ocurridos a lo largo de 2021y
2020 en los tres pafses en los que opera el Grupo:

ESPANA

Ne de accidentes con baja (1)

N° de dias per;jldos por accidentes con baja (2)

Ne de horas_realés trabajadas poir los empleados
(3)

(ndice de frecuencia ((1)*1.000,000/(3)
indice de gravedad ((2)*1.000)/(3)

Enfermedades profesionales

NUumero de fallecirmientos

PORTUGAL

| N° de accidentes con baja (1)
} Ne de dias perdidos por accidentes con baja (2)
| indice de frecuencia ((1)*1.000.000//3)
| indice de gravedad ((2)*1.000)/(3)
Enfermedades profesionales
NUmero de fallecimientos

NP de horas reales trabajadas por los empleados (3)

6 3

197 506
— e
648.073 139.184
93 216

0,30 3,64

- 1

2021

Hombres | Muleres

4| 2

83 86

678.537 540,975

\ 590 ’ 370

0,12 | 016

| 1 4
. | I

1 "

619.890
4,84
412

2020

Hombres | Mujeres
6 |
249 l 49 i\
981.928 575.842
6,11 1,74
0,25 0,09 |

1] 3
|
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2021 1

Hombres l Mujeres |
| N° de accidentes con baja (1) - |
| Ne® de dfas perdidos por accidentes con baja (2) o | -
| N° de horas reales trabajadas por los empleados (3) 995.392 16.912 \ 869.691 17.835
| Indice de frecuencia ((1)¥1.000.000/(3)
| Indice de gravedad (2)*1.000/(3)
| Enfermedades profesionales

Numero de fallecimientos ; .

4.5, Relaclones Soclales

En Espafia, se dispone de un convenio colectivo propio que regula las condiciones alas que se han

* de ajustar las relaciones econdmicas y laborales, aprobado en enero de 2020 y con vigencia hasta

el 31 de diciembre de 2022,

Las partes firmantes del convenio consideran un objetivo prioritario el mantenimiento del empleo
y la creacion de nuevos puestos de trabajo, por lo que se comprometen a propiciar, dentro de los
marcos negociados, las medidas necesarias para la consecucion de dicho objetivo.

En el propio convenio se establecen, sin perjuicio de la legislacion vigente, las garantfas sindicales
de los trabajadores. Este convenio colectivo cubre al 100% de los empleados de la planta espafiola.

En el caso de Portugal, no se dispone de convenio propio, de forma que el didlogo social se organiza
en base al convenio sectorial que se negocia entre los sindicatos y la patronal, convenio al que se
adhiere y, por el que se ejerce en este sentido un papel meramente aplicador de dicho acuerdo.
De esta forma quedan cubiertos por el convenio colectivo el 98,5% de los trabajadores de la planta
portuguesa.

En el caso de India no existe la figura de convenio colectivo. En cualquier caso, esta planta esta
sujeta, al igual que el resto del Grupo, a la Politica de Condiciones Basicas de Trabajo, que recoge
los siguientes principios:

- Prohibicién de empleo de mano de obra infantil. En ningn caso se emplea a personas
menores de 16 afios, excepto como parte de programas de capacitacién laboral o
aprendizaje autorizados por el gobierno correspondiente.

- Prohibicién de trabajo forzado, En ninglin caso se utiliza trabajo forzado en ninguna de sus
formas y no se toleran practicas que conlleven alguin tipo de abuso fisico.

- Libertad de asociacién, Los empleados deben poder comunicarse abiertamente con la
direccién con respecto a las condiciones de trabajo sin temor a represalias, intimidacion o
acoso.

- Compensacién. La compensacién y los beneficios pagados a los empleados seran
competitivos y compatibles con la ley aplicable, incluyendo aquellos relacionados con
salarios minimos, horas extra y beneficios legalmente adquiridos.

- Jornada laboral. Se cumplira rigurosamente con las leyes aplicables que regulan las
jornadas laborales.
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Tanto en el caso de Espafia como de Portugal, los plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales son los recogidos en los convenios de aplicacion.

En Espaiia, el Comité de Seguridad y Salud representa a la totalidad de los trabajadores y esta
formado por cuatro Delegados de Prevencion que son designados por el Comité de Empresa, y por
cuatro representantes de la empresa. El Comité de Seguridad y Salud tiene la facultad de designar
los cargos de Presidente/a y Secretario/a, cuyas competencias estan reguladas en el convenio
colectivo.

En el caso de India, se dispone de un Comité de Seguridad y Salud formado por 28 personas,
representantes de la direccién y de los trabajadores.

4.6, Formacién

4.6.1,Politicas Implementadas en el campo de la formacién

Para BorgWarner, el desarrollo de sus empleados es un objetivo fundamental, por lo que se
desarrollan planes de formacién orientados a la capacitacién del personal en la ejecucion de sus
tareas, incrementando la polivalencia, facilitando la adaptacion a las nuevas tecnologfas y sistemas
de trabajo y el andlisis y resolucién de problemas, promoviendo asimismo la satisfaccion en el
trabajo.

El convenio propio aplicable en Espafia regula la existencia de un Plan de formacién anual
destinado a promover el desarrollo profesional de los trabajadores y la adecuacién a su puesto de
trabajo. Los miembros del Comité de Empresa participan en la elaboracién del Plan de formacion
y deben ser informados antes de su redaccién definitiva. Asimismo, existe una comisién consultiva
y de seguimiento del Plan, compuesto por un representante de cada seccion sindical del Comité
de empresa y la Direccion, la cual en 2021 celebré un total de 4 reuniones (2 reuniones en 2020).

Por su parte, en la planta de Portugal se desarrolla anualmente un plan de formacién, denominado
“plan de Desarrollo de Competencias’ en el que se planifican distintas acciones formativas
encuadradas en bloques como identidad corporativa, desarrollo personal, desarrollo técnico o

salud y seguridad.
4.6.2.Horas de for or categorl(a eslona

En 2021 se impartieron en el Grupo un total de 79.671 horas de formacion (47.101 horas en 2020),
con el siguiente desglose por categorfa profesional:

Haras de formaclon

CATEGORIA PROFESIONAL

Alfa Birectian B : . —
Direccion . e S
Mandos intermedios 1061 ~1.460
Graduados univ., espec. y admon. " m 5.545 S 20985
Personal semicualificado 72628 23.719
Comerclales . ! 259
TOTAL 79.671| 47,101

30



3¢ BorgWarner

4.7. Accesibilidad

En cuanto a las medidas para favorecer la accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
en relacién a la accesibilidad de las instalaciones propias, la actividad del Grupo se centra en el
cumplimiento estricto de la normativa aplicable.

En la planta espafiola, tanto el edificio de oficinas como el Spain Technical Center estan totalmente
adaptados y cuentan con una rampa en el acceso principal, itinerarios interiores accesibles,
ascensores, adecuadas anchuras de puertas y pasos, asi como disponibilidad de servicios
higiénicos adaptados. Ademas, el Spain Technical Center cuenta con el certificado BREEAM, lo que
garantiza su construccion teniendo en cuenta la accesibilidad de personas con movilidad reducida.

4.8, |gualdad
Plan de igualdad de oportunidades

En el afio 2010 se elabora, para la planta espafiola del Grupo, el Plan de igualdad de oportunidades
como parte de las acciones llevadas a cabo a raiz del compromiso en la igualdad de trato y de
oportunidades entre las mujeres y los hombres de la organizacion, firmado por la Direccion el 4 de
diciembre de 2009, suscrito con el objetivo de alcanzar un alto nivel de igualdad de trato y
oportunidades en el seno de la organizacién. Este Plan se realizé a partir de un informe de
diagndstico elaborado por una empresa externa especializada.

Através de la implantacién del Plan de igualdad, se pretende la integracién real de la igualdad entre
hombres y mujeres en todos los niveles jerarquicos de la organizacion, Las partes implicadas en la
elaboracién del Plan de igualdad adquirieron los siguientes COMpPromisos:

- Integrar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la organizacion como
principio bésico y transversal.

- Incluir este principio en los objetivos de la politica de empresa y, particularmente, en la
politica de gestién de recursos humanos.

- Facilitar los recursos necesarios, tanto materiales como humanos, para la elaboracion del
diagndstico, definicidn e implementacién del Plan de igualdad y la inclusion de la igualdad
en la negociacion colectiva.

El 4 de diciembre de 2009 se constituye la Comisién de Igualdad, formada por representantes de
la empresa y del Comité de Empresa. Anualmente, se elabora un Informe de seguimiento del plan
de igualdad, que se comparte con esta Comisién.

Protocolo de actuacién para la prevencién y tratamiento de los casos de acoso

En consonandia con uno de los valores fundamentales del Grupo, el Respeto, se dispone de un
protocolo para la prevencion del acoso que pone de relieve la creencia por parte de la organizacion
de que las conductas identificadas como acoso son, en todo caso, inaceptables, y se adopta por
tanto el compromiso mutuo, materializado entre la Direccién y el Comité de Empresa, de
colaboracién en la tolerancia cero ante cualquier tipo de acoso.

El objetivo del Protocolo es prevenir situaciones de acoso en el entorno laboral y, en caso de que
ocurran, asegurar que se dispone de los procedimientos adecuados para tratar el problemay evitar
que se repita. De esta forma, con las medidas recogidas en el Protocolo se pretende garantizar un
entorno laboral libre de acoso, en el que todas las personas estan obligadas a respetar laintegridad
y dignidad en el ambito profesional y personal.
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Los principios en los que se basa el Protocolo son los siguientes:

- Ladiscriminacion y el acoso por razén de sexo, raza, religion, nacionalidad, ideologfa, edad
y orlentacion sexual estan prohibidos dentro de la empresa.

- No ser4 tolerado el acoso en el &mbito laboral cometido por empleados de mayor rango
de responsabilidad, compafieros de trabajo, usuarios ni terceras personas.

- Ala persona que haya cometido acoso sexual se le aplicaran las sanciones disciplinarias
previstas para estos supuestos por la normativa legal o convencional vigente.

- Todo el personal es responsable de mantener un ambiente laboral libre de acoso dentro
de la empresa. Ante cualquier comportamiento inapropiado u ofensivo, es fundamental
que la persona afectada, o terceras personas que conozcan la situacion, denuncien el caso
para poder poner en marcha las acciones necesarias para su eliminacion.

- La empresa se compromete a resolver las denuncias sobre acoso Yy discriminacién por
razén de sexo con la méaxima confidencialidad y agilidad.

En este Protocolo se establecen las definiciones de las situaciones reguladas por el mismo y se
establece un procedimiento de actuacién, en el que se definen las medidas preventivas a llevar a
cabo y el detalle del procedimiento a seguir en caso de que se produzca una denuncia, asl como
las sanciones previstas.

En 2018 entra en vigor en la planta espafiola del Grupo un Protocolo para la prevencion del acoso
laboral, sexual y por razén de sexo, que actualizé el existente hasta ese momento.

En el Protocolo se pone de manifiesto la intencién de la Comision de lgualdad de trabajar en la
concienciacién del personal, con el objetivo de detectar conductas inadecuadas, aumentar la
sensibilidad ante esta problemética y promover la tolerancia cero hacia conductas ofensivas o
degradantes dentro de la empresa. En el Protocolo se definen y ejemplifican los términos de acoso
sexual en el trabajo, acoso por razén de sexo y acoso moral. Asimismo, se establecen las medidas
preventivas orientadas a evitar estas situaciones y se define el procedimiento de resolucién en
materia de acoso, el papel de la Comision Instructora de Acoso, los plazos a observary las sanciones
previstas. El Protocolo contiene como anexo un formulario de denuncia de acoso para ser
empleado por parte del denunciante.

Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas

Durante 2021y 2020 no se ha producido ningdn caso de acoso.
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5. Respeto a los Derechos Humanos

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos, Polftica del Grupo

El Codigo de conducta ética del Grupo establece el comportamiento deseado en el lugar de trabajo,
sin excepciones por razén de raza, género, etnia, religién, edad, discapacidad, orientacion sexual o
identidad de género. En este sentido, debe primar en los comportamientos esperados el respeto,
y se establece una politica de tolerancia cero con comportamientos discriminatorios o de acoso de
cualquier tipo.

5.1. Aplicacién de procedimientos de debida diligencla en derechos humanos

Principlos rectores de las condiclones basicas de trabajo

El Grupo establece una serie de principios generales para garantizar que en todas sus instalaciones
las condiciones de trabajo se adectien a la ley aplicable y respalden los valores establecidos. Estos
principios generales, que aplican a todas las actividades del Grupo, se resumen de la siguiente
forma:

- Prohibicién de empleo de mano de obra infantil. En ningun caso se emplea a personas
menores de 16 afios, excepto como parte de programas de capacitacion laboral o
aprendizaje autorizados por el gobierno correspondiente.

- Prohibicién de trabajo forzado. En ninglin caso se utiliza trabajo forzado en ninguna de sus
formas y no se toleran practicas que conlleven algdn tipo de abuso fisico.

. Libertad de asociacién. Los empleados deben poder comunicarse abiertamente con la
direccion con respecto a las condiciones de trabajo sin temor a represalias, intimidacién o
acoso.

- Compensacién. La compensacion y los beneficios pagados a los empleados seran
competitivos y compatibles con la ley aplicable, incluyendo aquellos relacionados con
salarios minimos, horas extra y beneficios legalmente adquiridos.

- Jornada laboral. Se cumplird rigurosamente con las leyes aplicables que regulan las
jornadas laborales,

Declaraclén sobre minerales conflictivos

En los Ultimos afios se ha ido creando una conciencia cada vez mayor sobre la violencia y las
violaciones de los derechos humanos relacionados con la extraccion de ciertos minerales como
oro, tantalio, estafio y wolframio en Africa central, especialmente en la Republica Democratica del
Congo y paises proximos.

El Grupo se compromete de manera expresa a operar de una manera socialmente responsable y
promueve que los proveedores que componen su cadena de suministro proporcionen productos
y materiales de fuentes socialmente responsables.

Asi, el Grupo informa a sus proveedores sobre la Norma de minerales conflictivos y los requisitos
de informacién en este &mbito, y se exige a los proveedores que realicen de forma continua
practicas de debida diligencia dentro de sus cadenas de suministro para identificar las fuentes de
estos minerales que forman parte de los productos suministrados.
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En caso de que se detecte que los productos suministrados contienen rninerales conflictivos, se
informa de acuerdo con la ley y se trabaja con los proveedores y clientes para determinar el mejor
curso de accion. '

5.2, Prevenclén de los riesgos de vulneracién de los derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometldos

Durante los ejercicios 2021y 2020 no se han producido revisiones o evaluaciones de impacto sobre
los derechos humanos.

5.3, Denunclas por casos de vulneraciones de derechos humanos

En relacién con los mecanismos de asesoramiento y aspectos éticos (denuncias recibidas y
resolucién), a lo largo de 2021 y 2020 no se han registrado denuncias o reclamaciones por
vulneracion de derechos humanos en el Grupo.

5.4, Promociény cumplimiento de las disposiciones de los convenlos fundamentales de la OIT

La politica de contratacion del Grupo se fundamenta en la bsqueda de personas con talento,
acompafiada de un posterior seguimiento en su desarrollo profesional. En este sentido, se
garantiza que todas las relaciones laborales se desarrollen conforme a lo establecido en los
convenios colectivos de aplicacion, en garantfa de todos los derechos fundamentales y deberes de
los trabajadores. As(, para poder garantizar esta actuacion desde el inicio de la relacién laboral, el
Grupo dispone de un procedimiento para nuevas incorporaciones, a través del cual se detallan
todas las acciones vinculadas a la incorporacién de un empleado a la empresa. Estas acciones se
inician tras la firma del contrato laboral e incluyen, entre otras, la formacion de acogiday la entrega
del Manual de Acogida, que se compone de documentacion de interés en relacién con la empresa,
como informacién sobre el Grupo, calendario laboral vigente, normas de seguridad e higiene,
politica medioambiental y Cédigo de Conducta, entre otros. Asimismo, el procedimiento establece
una serie de controles para evaluar el grado de integracion y los resultados profesionales del
empleado.

Los principios de no discriminacién e igualdad de oportunidades aplicados en el Grupo estan
recogidos en el Plan de igualdad de oportunidades, en el Protocolo de actuacion para la prevencion
y tratamiento de los casos de acosoy en el Codigo de Conducta Etica, y su misién es evitar cualquier
discriminacién por motivos de raza, color, sexo, idioma, religién, opinion politica, origen nacional,
condicién social, discapacidad, salud, estado civil, embarazo, orientacién sexual u otra condicion de
la persona que no guarde relacién con los requisitos para desempefiar su trabajo.

En el convenio colectivo propio aplicable en Espafia se recogen, entre otros aspectos, la vigilancia
de la salud en el trabajo, condiciones de contratacion para empleados y subcontratas, la revision
salarial, primas e incentivos, ascensos y procedimiento para ello, medidas de flexibilidad para la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y se impulsa el desarrollo de las politicas de
igualdad de oportunidades y la mejora de la posicion laboral de las mujeres en relacién a su empleo
y carrera profesional.
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6. Lucha contra la corrupcién, el soborno y el blanqueo de capltales

6.1. Polftica del Grupo

Para el Grupo, resulta fundamental mostrar la firme condena ante aquellas conductas que sean
susceptibles de ser consideradas como actos de corrupcién o soborno, tanto en lo referente a su
vertiente publica como privada, prohibiéndose en términos generales cualquier tipo de conducta
corrupta que, de forma directa o indirecta, pueda llegar a influir en la toma de decisiones por parte
de terceros, sean éstos Administraciones Publicas o particulares.

Programa de conformidad con las leyes y ética

El propésito de este programa es prevenir y detectar violaciones de la ley o polfticas del Grupo
relacionadas con el cumplimiento de la ley y la conducta ética, asf como disponer de mecanismos
para favorecer la comunicacién y capacitar a los empleados para asegurar el cumplimiento de los
estandares normativos y éticos.

Se establece la obligacion de que las plantas del Grupo ejerzan la diligencia debida para intentar
prevenir y detectar actos ilicitos por parte de sus empleados y para promover una cultura
organizacional que fomente la ética y el compromiso en el cumplimiento de la ley.

Cédigo de Conducta Etica de BorgWarner

El Grupo valora la integridad y el respecto como pilares fundamentales de su cultura empresarial,
Reflejo de estos principios es el Codigo de Conducta Etica, de aplicacién general y de obligado
cumplimiento para todos sus trabajadores, a los que se les hace responsables de la reputacion del
Grupo y se les requiere los més elevados estandares éticos, demostrando en todo momento
integridad y respeto.

Existe a disposicion de los trabajadores un canal para la resolucion de dudas o inquietudes, como
es la Oficina de Cumplimiento de BorgWarner.

El Codigo de Conducta Etica se basa en la politica primordial de llevar a cabo todas las actividades
comerciales y operaciones en total cumplimiento con las leyes y reglamentaciones pertinentes,
siendo este cumplimiento el punto de inicio de la conducta ética esperada. El Cédigo de Conducta
Etica regula los siguientes aspectos concretos;

- Conflictos de interés. Se espera un comportamiento acorde con los estandares mas
elevados de integridad, honestidad y trato justo a fin de prevenir todo conflicto entre los
intereses personales de los trabajadores y los del Grupo.

- Interacciones con proveedores y clientes. La seleccién de proveedores, vendedores,
asesores, contratistas u otros proveedores debe basarse en criterios objetivos y no en
relaciones personales o financieras entre ellos y los empleados.

- Pagos incorrectos. Se prohfbe el uso de fondos, propiedades o recursos corporativos para
fines ilegales o inadecuados. No se aceptan ni se ofrecen sobornos.
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»  Tratos con funcionarios publicos: se prohibe el otorgamiento o la promesa de
otorgamiento de pagos, préstamos, ofrecimientos, dinero, servicios, obsequios o
cualquier otro tipo de valor para un funcionario publico con el objetivo de
influenciar cualquier decisién de esa persona, independientemente de que se
emitan para obtener una ventaja comercial o no.

»  Pagos a terceros. Se prohiben los pagos en dinero, propiedades o servicios a fin de
obtener oportunidades comerciales o consideraciones especiales.

= Contribuciones politicas. Se prohibe todo tipo de contribucion en dinero, bienes,
<ervicios u otros articulos de valor por parte del Grupo a cualquier candidato
electoral, funcionario plblico o dirigente. Los empleados pueden aportar
contribuciones personales, estando prohibido el reembolso de dichas
contribuciones por parte del Grupo.

- Activos. Se espera que los empleados protejan los activos del Grupo y que los utilicen con
los propdsitos comerciales adecuados.

- Informacion confidencial e informacién privilegiada. Se debe conservar la seguridad de la
informacion confidencial y privilegiada y no se debe utilizar ni compartir de ninguin modo
que otorgue ventajas desleales a cualquier persona.

- Informacién personal. Se debe proteger la informacion personal en poder del Grupo
conforme a las leyes y politicas pertinentes, no pudiendo utilizarse esta informacion para
fines que no correspondan,

- Informacién competitiva. Solo se utilizaran fuentes de informacién legitima para recopilar
datos sobre la competencia, estando prohibido el uso de practicas ilegales o no éticas.

. Normas de contabilidad. Todos los fondos y activos del Grupo se deben registrar
correctamente en los libros y registros habituales de BorgWarner, y los estados financieros
publicados deben reflejar con precision la posicién financiera del Grupo.

Relaclones ¢ roveedores

Desde BorgWarner se considera el establecimiento y mantenimiento de relaciones efectivas con
sus proveedores como la piedra angular del negocio, de forma que se trabaja estrechamente con
ellos para reducir el desperdicio, mejorar el rendimiento y avanzar en la tecnologfa de la manera
mas competitiva y creativa.

Las relaciones de negocio se basan en los requerimientos contenidos en el Manual de Proveedores,
en el que se incluye el Cédigo de Conducta de Proveedores.

Cédigo de Conducta de Proveedores

Los valores del Grupo, que estan profundamente enralzados en su cultura, también sirven como
marco para sus estdndares de conducta empresarial, exigidos a los proveedores con los que
trabajan. El Cédigo de Conducta de Proveedores se basa en los siguientes aspectos:
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- Respeto. Se espera que el clima de respecto, cortesfa e imparcialidad en el que opera el
Grupo se extienda a sus proveedores, con los que se desea una comunicacion abierta,
honesta y oportuna. Los proveedores de BorgWarner deben favorecer lugares de trabajo
diversos en los que no se tolere el acoso ni la discriminacion relacionada con la raza, color
de piel, religion, género, edad o discapacidad.

El poder de la colaboracion. BorgWarner sostiene el principio de que las relaciones de negocio
exitosas son aquellas basadas en objetivos y valores cormnunes. Se considera cada relacién con los
proveedores como una oportunidad de ampliar y hacer crecer el negocio.

- Pasion por la excelencia. La posicion de liderazgo de BorgWarner debe ser apoyada por
sus proveedores, de forma que les acompafien en cada reto y oportunidad de negocio.

- Integridad personal. Se espera de los proveedores un elevado compromiso con los
estandares éticos mas exigentes, referido a las actuaciones esperadas en relacién con
regalos y otros obsequios.

- Responsabilidad con las comunidades locales. Se espera de los proveedores la estricta
aplicacién de las regulaciones locales en materia de empleo, medioambiente y salud y
seguridad. Bajo ninguna circunstancia se permite el uso de trabajo forzoso, involuntario o
infantil por parte de los proveedores.

6.2. Medlidas adoptadas para prevenir la corrupclén y el soborno

Procedimientos contra el soborno en la relacién con proveedores

Como parte fundamental en la gestién contra la corrupcion y el soborno, el Manual de Proveedores
del Grupo establece la obligacion de obtener de aquellos proveedores susceptibles de tener
contacto con funcionarios publicos en nombre del Grupo, ya sean empresas o individuos, y antes
de que la relacion comercial sea efectiva, el "Cuestionario de diligencla debida contra el soborno”,
Este cuestionario recoge informacién exhaustiva sobre antecedentes empresariales y de negocio,
asi como informacién sobre posibles relaciones con funcionarios plblicos y empresas de
propiedad estatal por parte de los potenciales proveedores. En la préctica, antes de empezar la
relacién con un nuevo proveedor de cardcter productivo, el area de Global Supply Chain envia el
Cuestionario a la planta correspondiente para que desde ésta se envie al proveedor. Una vez
recibido el Cuestionario, desde la planta se hace llegar a Global Supply Chain para su evaluacion.
En caso de que el resultado de la evaluacion no sea conforme, se inician los contactos con el
proveedor para solucionar las incidencias surgidas durante el proceso de evaluacioén, Durante el
ejercicio 2021 en la planta espafiola, entre los proveedores evaluados no se encontro ninguno en
una situacién que pudiera suponer un riesgo en relacion con la lucha contra la corrupcién y el
soborno. En la planta portuguesa 2 de 71 proveedores fueron analizados por la informacion
contenida en el cuestionario a fin de determinar si incumplian alguna de las cuestiones anti
soborno.

Otro de los rmecanismos empleados en este &mbito es la “Carta contra el soborno al proveedor” en
la que se indica la prohibicién tanto de empleados como de proveedores de recibir o realizar
regalos inapropiados, asi como del uso con propsitos ilicitos de los fondos o propiedades
corporativas. Esta carta se envia anualmente desde cada planta a todos los proveedores (tanto
productivos como no productivos), e incluye un enlace al “Cuestionario de diligencia debida contra
el soborno” que el proveedor debe cumplimentar en caso de que exista riesgo de relacion con
funcionarios publicos o de soborno.
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Politica legal: regalos a terceros

El Grupo dispone de una politica legal especifica que regula, entre otros aspectos, los regalos a
terceros. En base a esta politica, se considera inadecuado y se prohibe todo pago por parte o en
nombre del Grupo, ya sea en forma de dinero, propledades o servicios, a fin de obtener
oportunidades comerdlales, concesiones especiales o trato favorable. Esta prohibicién no aplica a
pagos por entretenimiento, hospitalidad o extensién de cortesfas normales de acuerdo con la
practica comercial aceptada, y por sumas o valores que no generen implicacién alguna de ningun
tipo de obligacion por parte del receptor.

6.3. Control de aportaciones a fundaclones y entidades sin &nimo de lucro

En 2021, la planta espafiola del Grupo realizé aportaciones a las siguientes entidades sin animo de
lucro:

1. Asoclacion de Iniciativa Social. Berce.

2. Asociacién IEEE Universidad de Vigo.

Por su parte, la planta portuguesa en 2021 realiz6 donaciones a las siguientes entidades:
Cruz Vermelha.

Hospital de Amarante.

Padres de nifios con problemas de salud.

Asociacion de Pardlisis Cerebral de Viana do Castelo.

Asociacién Portuguesa de "Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental”.

Campafia “Juntos pelo Tiago".

w e N e W & W

Centro Social y Cultural de Vila Praia de Ancora.
10. Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

11. Municipio de Viana do Castelo.

Por parte de la planta de India, en 2021 se realizaron donaciones a las siguientes entidades:
1. Fondo Nacional de Ayuda del Primer Ministro.
2. Escuela para personas invidentes.

3, Hospital Medor.
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Sobre la sociedad

7.1. Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

7.1.1.Impacto de la actividad del Grupo en el empleo, el desarrollo local, las poblaciones
locales y el territorio

Proporcién de gasto en proveedores locales

La actividad del Grupo genera un importante impacto en los paises destinatarios de sus
operaciones, asi en 2021, la proporcion de gasto en proveedores locales fue del 63% en Espafia, el
4% en Portugal y el 60 % en India. El impacto del Grupo en los palses destinatarios de sus
operaciones fue del 63% en el ejercicio 2020.

7.1.2.Acclones de asoclacion o patrocinio

Como resultado de su compromiso con las comunidades locales, el Grupo desarrolla
habitualmente actividades de carécter social con diversas entidades. Ejemplo de esto son algunas
de las iniciativas desarrolladas en 2021 desde la planta espafiola:

s

10.
i
12,

Donacién de madera a la asociaciéon Emats para su transformacion en utensilios que pueden
vender para financiar su organizacion.

Donacién de madera a la asociacion DOA para su uso en talleres y formaciones.

Donacién de madera a la Comunidad Vecinal de Montes de Vincios para su uso en talleres y
campamentos de verano para nifios de la comunidad.

Donacién de madera a los trabajadores para su reutilizacién, premiando a las mejores ideas o
disefios de los trabajadores para reutilizar esos materiales.

Participacién de los empleados en la recogida de residuos y eliminacién de especies invasoras
en colaboracién con la Comunidad Vecinal de Montes de Vincios.

Participacién de los empleados en la recogida de residuos en playas, en colaboracién con la
casa de acogida con la que colaboran habitualmente.

Donacion de tapones de plastico al Hogar San José.
Donacion de premios a la ONG SOS Childrens Village.

Colaboracién con la Agencia Gallega de Donacién de Organos y Sangre para incentivar la
donacién de sangre por parte de los empleados.

Donacién de material a la Protectora de animales Vai sen Pulgas.
Donacion de ropa y comida por parte de los empleados a la asociacién Agaltes.

Colaboracién con la Asociacién Save the mama en el “Proyecto Breogan” mediante la realizacion
de donaciones de sangre por parte de los empleados para colaborar en la investigacion de
marcadores genéticos en el desarrollo del cancer de mama.

_Recaudacion de fondos a través de la venta de artfculos de la Asociacién Espafiola contra el

Cancer.
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14, Donacién de equipos obsoletos y otros equipos audiovisuales del Departamento de
Mantenimiento a la Fundacién Colegio Hogar, para ser empleados como material de
ensefianza.

También en la planta portuguesa se desarrollan de forma habitual acclones orientadas a promover
la participacion de la empresa en la comunidad local:

1. Participacion de los empleados en la recogida de residuos en una playa cercana a las
instalaciones de la empresa, en colaboracién con una entidad local.

2. Colaboracién con la institucién portuguesa de donacién de sangre.

3. Celebracién del Dfa de la Concienciacion sobre el Cancer de Mama, en el que se invita a un
especialista a dar una charla sobre una deteccidn precoz.

4. Programa de recogida de alimentos, juguetes y ropa para los nifios mas desfavorecidos.
5 Desarrollo de carreras solidarias con entidades locales de atencion a discapacitados.
6. Visitas a la planta por parte de centros educativos.

Desde la planta de India en 2021 llevaron a cabo acclones de colaboracién con asociaciones locales
para promover el desarrollo de la comunidad, como las siguientes:

1. Donacién de mantas a la asociacién “Spreading Smiles” en colaboracién con la ONG
Akshaya Patra.

2. Donacién de ropa de invierno a personas desfavorecidas en colaboracién con la ONG
GOON]J.

3. Distribucién de alimentos en la regién de Gurgaon, asf como distribucién de alimentos a
nifios en situacién de desamparo, en colaboracion con la ONG Akshaya Patra

4 Patrocinio de una casa de acogida, Anupam House, en colaboracién con la asociacion SOS
Greenfield Faridabad.

5. Donacién de ventilador y concentrador de oxigeno a un hospital de la zona durante la
pandemia de COVID-19.

6. Renovacién de una escuela para personas invidentes.

Por otro lado, la planta de Espafia forma parte del Clister de Empresas de Automocién de Galicia
(CEAGA), de la Asociacion de Industriales Metaltrgicos de Galicia (ASIME) y de la Fundacion
Empresa-Universidad Gallega (FEUGA), y mantiene convenios formativos con las siguientes
entidades educativas:

1. |ES Politécnico de Vigo (Pontevedra).
2. CEIP Plurilingtie e Abalar N°2 de Tui.

La planta portuguesa pertenece a la asociacién sectorial AIMMAP (Asociacién de la Industria
Metaltirgica, Metalmecanica y Afines de Portugal) y mantiene convenios de colaboracién con las
siguientes entidades:

1. CENFIM (Centro de Formacion Profesional de la Industria Metallrgica y Metalmecanica).
2 EPRAMI Escuela Profesional del Alto Mifio Interior.

3. Escuela Secundaria Monserrate (Viana do Castelo).
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10.

T

ETAP Escuela Profesional.

Instituto Politécnico del Cavado y Ave.
Instituto Politécnico de Viana do Castelo.
Instituto Politécnico de Gaia.

Instituto Superior de Ingenierfa de Porto.
Universidad de Coimbra.

Universidad del Mifio.

Universidad de Porto.

Por otro lado, en su compromiso con el desarrollo social, presta su apoyo a diversas entidades
locales de caracter social, medioambiental y deportivo:

i

2

10.

2.
13.
14.

ish

16.

Academia de Fltbol de Ponte de Lima.
Asociacion de amigos de personas especiales limiana- Ponte de Lima (AAPEL).

Asoclacion Portuguesa de Padres y Amigos del Ciudadano Deficiente Mental - Areosa
(APPACDM).

Asociacién Portuguesa de Padres y Amigos del Ciudadano Deficiente Mental - Mongdo
(APPACDM).

Asoclacién Portuguesa de Padres y Amigos del Ciudadano Deficiente Mental - Valenga
(APPACDM).

Asociacién de Ciclismo San Pedro de Arcos.
Asociacion de gatos sin hogar.

Asociacién Vila Animal de Viana.

Centro de Monitorizacién e Interpretacién Ambiental.

Cruz Roja de Portugal.

. Cuerpo Nacional de Scouts.

Instituto Portugués de Sangre y Transplantes (IPST).
Lar de Bico - Centro Parroquial y Social de San Juan Baptista de Bico.
OUSAM - Organizacion de Actividades de Tiempo Libre.

Re-food - Organizacién de apoyo social para la eliminacién del desperdicio de alimentos y el
hambre.

Santa Casa de la Misericordia de Viana do Castelo.
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7.2. Subcontratacién y proveedores

7.2.1.Inclusién en la politica de compras de cuestiones soclales, de Igualdad de géneroy
amblentales

La Politica de compras incluye diversas cuestiones que responden a la preocupacion del Grupo por
los aspectos relacionadas con la sostenibilidad. Asf, se recogen los siguientes aspectos que afectan
a su relacion con los proveedores:

o Responsabilidad medioarmbiental de productos y procesos. Se espera de los proveedores
que:

o Desarrollen y ofrezcan productos que contribuyan a la eficiencia en el ahorro de
combustible y a la reduccién de emisiones.

o Evaltien y minimicen el impacto ambiental en el ciclo de vida de sus productos y
procesos.

o Minimicen la generacién de residuos.

o Lideren el cambio a materiales respetuosos con el medioambiente, incluyendo el
uso de materiales reciclados y reciclables.

o Maximicen el uso eficiente de los recursos naturales, tales como el agua.

o Obtengan energfa de fuentes renovables y reduzcan el impacto de sus actividades
en la emision de gases de efecto invernadero.

o Condiciones basicas de trabajo: se espera que los proveedores proporcionen las
condiciones de trabajo adecuadas a las normativas aplicables.

o  Prohibicién de empleo de mano de obra infantil: se prohibe que los proveedores contraten
a personas menores de 16 afios excepto en el caso de programas de aprendizaje o
capacitacién laboral autorizados por los gobiernos correspondientes.

«  Prohibicién de mano de obra forzosa: se prohibe el empleo por parte de los proveedores
de mano de obra forzosa en cualquiera de sus formas, asi como de practicas consideradas
fisicamente abusivas.

o Libertad de asociacion: se debe favorecer por parte de los proveedores una comunicacion
abierta entre la direccion y los empleados sobre las condiciones de trabajo sin temor a
represalias, intimidacion o acoso.

o Compensacion: se espera que los empleados de los proveedores reciban compensaciones y
beneficios competitivos y de acuerdo a las legislaciones aplicables sobre salarios minimos,
horas extra y beneficios legalmente adquiridos.

o Jornada laboral: los proveedores deben curnplir con las legislaciones aplicables en cuanto a
regulacion de jornadas laborales.

« Empleo igualitario; se espera que los proveedores dispongan de politicas para la promocion de
la igualdad de oportunidades en el trabajo.

o Salud y seguridad: se espera que los proveedores promuevan lugares de trabajo seguros y
saludables para todos sus empleados.
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La aplicacién concreta de esta politica se manifiesta, por ejemplo, en las condiciones generales de
las 6rdenes de compra, que recogen las siguientes clausulas relacionadas con cuestiones sodiales,
de igualdad de género y ambientales:

o Las mercancias despachadas deben enviarse sin aceite 0 cualquier otro fluido, y deberdn
cefiirse a las especificaciones del comprador a efectos de cumplir la legislacion europea,
nacional y local en materia de medioambiente, incluida aquellas que se ocupan del control de
la contaminacién aérea, control de aguas residuales, uso de productos quimicos y exposicion
de trabajadores, Se establece que la responsabilidad de derrames en caso de no cumplirse lo
anterior recaerd sobre el vendedor.

«  Se detallan en las condiciones generales las leyes que, durante el suministro de mercancias y
servicios, el vendedor debe cumplir en materia de seguridad y salud, sustancias peligrosas,
seguridad en el transporte, transporte de materiales peligrosos, calidad del aire, aguas limpias,
conservacion y recuperacion de recursos, normas laborales, leyes anti-soborno, asf como la
“Alianza aduanera comercial contra el terrorismo”.

o Seincluye la manifestacion del vendedor de actuacién en cumplimiento de todas las leyes y
normativas relacionadas con la celebracién de contratos con pequefias empresas y entidades
desfavorecidas, asi como el respeto a la igualdad de oportunidades de empleo y la promocion
del empleo de colectivos minoritarios, mujeres, personas con discapacidad y ciertas personas
de edad avanzada. Asimismo, el vendedor acepta no discriminar a ningn empleado o
candidato a un puesto de trabajo por razén de edad, raza, color de piel, religion, sexo,
nacionalidad, veterania o cualquier discapacidad fisica o mental que no guarde relacion con el
desempefio de un cargo especifico.

o Asimismo, se integra en las condiciones generales una clausula por la que el vendedor
manifiesta la no utilizacién presente ni futura de esclavos, presos, menores de edad o cualquier
otra clase de mano de obra forzosa o involuntaria, en el sentido definido por la legislacién
aplicable.

e Otra de las clausulas establece que el vendedor y sus subcontratistas no actuaran de forma
que conviertan al comprador en responsable de una vulneracion del FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act), la “Bribery Act” o cualquier otra normativa similar que prohfba el ofrecimiento o
entrega, directa o indirecta, de dinero o un objeto de valor a un funcionario de una
administracién publica o miembro de un partido politico para asistir al comprador o vendedor
en la obtencién o retencién de contratos o privilegios comerciales desleales.

o Las condiciones generales establecen una clausula especifica para el cumplimiento de la
politica relacionada con minerales conflictivos anteriormente resefiada.

o Las condiciones generales suponen la adhesion de los empleados del vendedor al Cédigo de
Conducta de Proveedores de BorgWarner articulado en el Manual de Proveedores.

Por otro lado, el Manual de Proveedores establece que el Grupo valorara a aquellos proveedores
que tengan la ISO 14001 o una certificacion equivalente en materia de medioambiente.
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7.2.2.SIstemas de supervisién y auditorfas a proveedores y resultados de |las mismas

El Grupo desarrolla anualmente un plan de auditoria a proveedores, Las auditorfas pueden ser de
distintos tipos, siendo las mas frecuentes las referidas al sistema de calidad o a algun proceso
concreto. En el caso de las auditorfas de sistema de calidad, se evaltia al proveedor a nivel global,
desde los procedimientos que emplea hasta los sistemas de informacién. Por su parte, las
auditorias de proceso se centran en una linea de fabricacién concreta del proveedor. Normalmente
en las auditorfas se tratan aspectos medioambientales. En 2021, debido a las restricciones a causa
de la crisis sociosanitaria provocada por el COVID-19 y a la imposibilidad de realizar visitas a
praveedores, en Espafia sélo se realizé una auditorfa a un proveedor:

- Espafia: 1 (1 en 2020)
- Portugal: 32 (n.d. en 2020)
- India; 13 (10 en 2020)

7.3, Consumidores
7.3.1.Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucién de las mismas

Como parte fundamental del proceso de aseguramiento de la calidad, las plantas del Grupo
disponen de un procedimiento técnico para la gestién de los incidentes en cliente. Este
procedimiento tiene como objeto establecer las pautas de actuacion para la gestiony tratamiento
de cualquier no conformidad del producto suministrado cuando es detectada en las instalaciones
del cliente o en condiciones de utilizacién, Del mismo modo, el procedimiento también es de
aplicaclén cuando se identifique, a raiz de procesos de control o ensayos internos, el riesgo
potencial de haber sido enviadas piezas no conformes o sospechosas al cliente. En el
procedimiento se establece la asignacion de responsabilidades en la gestién de incidentes de
calidad, asi como las acciones a llevar a cabo, tanto de caracter inmediato como acciones
correctivas y preventivas, estableciendo, asimismo, las instrucciones para el correcto registro
documental de los incidentes ocurridos.

En 2021, se han registrado las siguientes reclamaciones:

- Espafia; 0 reclamaciones (3 en 2020).
- Portugal: 53 reclamaciones (0 en 2020).

- India: 6 reclamaciones (27 en 2020).
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7.4. Informacién fiscal

7.4.1.Beneficlos obtenidos por socledad

Importe (€)
Sociedad

BorgWarner Spain Holding, S.L.U. Esparia (615.197) (721 843)

BorgWarrier Emissions Systems Spain, S.L. (Sociedad T ' ol N
Unipersonal) e Eipjﬁa et 2.126.134 ('{.628.984)
BorgWamer Emissions Sy‘st(,m'i Indla anate, LTD India 3 1 1? 451 2.812.615
BorgWarner \Ilana. Lda % Portugal (7 258 361) -
BorgWarner Emlss.lons Systems Portuga! unip. Lcla Portugal 3 924 168 8 138 692
Total consolldado 1,289.195 1 289 195

Importe (€)

BorgWarner Spam Holdlng Espaiia 447,003 182,591
E)?gVVa;ner Emissmns S;;t;ems Spain T g Es—piaga;—- ' ———734934_747 f—ét;G_.Sa
Burgwg:mf Emissions Syste;nsﬁa = _ | lndl:: B T 0:1;%—8_3 - 944.305:
a;gm&ﬁ; Lda. Tl eotugd | (920438 e
BorgWarner Emissions Systems Porituigg’_- i Partugal (458.278) o 896.164
e T fowlndvidual| | 3043517| 3043517
g o Austes de consolidacién [ (151, 191)4—" (151191
Y g B "~ Tomlconsoldado|  2892326| 2892326

7.4.3.Subvenclones publicas recibidas

Subvenciones de explotacion recibidas en 2021y 2020 por Socledad y pafs:

Importe (€)
Socledad

BorgWarner Emissions Systems Spain Espafia - 104.056

BorgWarner Emissions Systems Portugal Portugal K 0

Socledad

700.134

BorgWarner Emissions Systems Portugal Portugal 326.594
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8 COVID-19

Desde el inicio de la pandemia del Covid-19, el objetivo de Grupo BorgWarner ha sido y es proteger
la salud de sus clientes, trabajadores y proveedores y garantizar su seguridad. Desde el primer
momento se han aplicado las medidas de proteccién e higiene indicadas por las autoridades
sanitarias, aumentando las labores de limpieza y desinfeccién en todos los centros de trabajo.

Se intensificaron las rutas logisticas para poder abastecer a todos los clientes. Ademas, se reforzo
el personal y se le doté de EPI’s homologados, geles hidroalcohdlicos e instalaron mamparas de
metacrilato en las oficinas. Se establecieron turnos de trabajo diferenciados y el teletrabajo.
Ademas, se controlaron los aforos.

En la actualidad, siguen garantizando todas las medidas de seguridad en vigor:

o Medidas de higlene: se han aplicado todas las medidas de proteccién e higiene indicadas
por las autoridades sanitarias. Se ha puesto a disposicion de clientes, empleados y
proveedores guantes y geles hidroalcohdlicos, ademds se han aumentado e intensificado
las labores de limpieza y desinfeccién en todos los centros de trabajo.

o EPI’s homologados: se ha dotado a todo el personal de EPI’s homologados como
mascarillas, gafas, guantes y geles hidroalcohdlicos para la limpieza y desinfeccion de
manos. Se han instalado ya en todos los centros de trabajo unas mamparas de metacrilato
transparentes. El objetivo es garantizar la seguridad y el distanciamiento.

e Recomendaciones: se recomienda por la seguridad de todos, trabajadores, clientes y
proveedores: mantener la distancia de seguridad, establecida a metro y medio. Limitar el

aforo en espacios cerrados, los pagos preferiblemente con tarjeta y evitar aglomeraciones
en zonas criticas.

o Horarlo: durante el estado de alarma y las diferentes fases de desescalada se flexibilizaron
los horarios laborales.

o Abastecimlento: se han intensificado las rutas logfsticas para poder abastecer a los clientes.

o Comunicaclén: todas las medidas que la empresa va adoptando y aplica dfa a dia, se
comunican a toda la plantilla por los distintos canales internos. También a los clientes y
proveedares.

El servicio de prevencion de la empresa estd operativo las 24 horas del dfa para solventar todas las
dudas y consultas relacionadas con esta enfermedad. Se encarga de realizar todos los tramites
pertinentes ante Sanidad y aplicar correctamente los protocolos de seguridad, limpieza,
desinfeccion y las medidas de proteccién internas en todos los centros de trabajo.

El Grupo ha trabajado de forma conjunta para dar respuesta a las demnandas de los consumidores,
mostrando dia a dfa, especialmente en los momentos mas dificiles, el compromiso del sector con
la sociedad y con sus clientes.
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9, Tabla de referencia de requerimientos de la Ley 11/2018 INF y contenlidos del Global

Reporting Initlative (Indicadores GRI)

Marcos

Informacion
General

Cuestiones
medioambientales

Gestion
medioambiental

Contaminacion

Economia
circular y
prevencion y
gestion de
residuos

Uso sostenible
de los recursos

Cambio
climatico

Proteccion de la
biodiversidad

Marcos

Modelo de negocio

Tamano, propiedad y gobernanza

Productos fabricados

Presencia en el mundo

Estrategia en el presente y futuro
Gestian de riesgos

Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el
medio ambiente, la salud y la
seguridad

Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencidn
de riesgos ambientales

Aplicacién del principio de
precaucion, la cantidad de
provisiones y garantias para riesgos
ambientales

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono
Medidas para prevenir, reducir o
reparar la contaminacién acustica y
luminica

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacién, otras formas de
recuperaclén y eliminacidn de
desechos

Consumo de agua y el suministro de
agua de acuerdo con las
limitaciones locales

Consumo de materias primas y las
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de
energia

Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética

Uso de energias renovables

Elementos importantes de
emisiones de gases a efecto
invernadero generados como
resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los
bienes y servicios que produce
Medidas adoptadas para adaptarse
a las consecuencias del cambio
climatico

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo
plazo para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y
Medios implementados para tal fin
Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad
Impactos causados por las
actividades u operaciones en areas
protegidas

102-32, 102-45 a
102-56
102-1, 102-2,
102-3

102-5, 102-18,
102-20, 102-22

102-2
102-4, 102-6
102-16, 102-26
102-15

102-31, 1031,
30741

103-1, 307-1

103-1, 307-1

102-11

103-1, 302-4

103-1, 305-5

301-3, 306-2

3031

301-1

302-1

103-1, 302-4
301-1

305-1, 305-2,
305-3

102-15, 201-2,
305-5

103-2, 305

304-3

304-2

10
10

10

1

12

12

13

13

14

14
14

15

15

16

16
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3 BorgWarner

Cuestiones
sociales y de
personal

Cuestiones
sociales y

relativas al
personal

QOntenis -

Empleo

Organizacion del
trabajo

Salud y seguridad

Relaciones sociales

Formacion

Accesibilidad

lgualdad

Politica del Grupo
Nimero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional

Nulmero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo,
promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales y
de contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion profesional
Mumeros de despedidos por sexo, edad
y clasificacién profesional
Remuneraciones medias y su evoluclon
desagregados por sexo, edad y
clasificacion profesional o igual valor
Brecha salarial, remuneracion de
puestos de trabajos iguales o de media
de la sociedad

Remuneracion media de puestos de los
consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de previsién de ahorro a largo
plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

Implantacion de politicas de
desconexion laboral

Empleados con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo
Nimero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacion y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo

Accidentes de trabajo, en particular su
frecuencia y gravedad, asi como las
enfermedades profesionales,
desagregado por sexo

Organizacion del dialogo social,
incluidos procedimientos para
informar y consultar al personal y
negociar con ellos

Porcentaje de empleados cubiertos
por convenio colectivo por pals
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la
salud y la seguridad en el trabajo
Politicas implementadas en el campo
de la formacion

Cantidad total de horas de formacién
por categorias profesionales

Accesibilidad universal de las personas
con discapacidad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

Planes de igualdad (Capitulo Il de la
Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para |a igualdad efectiva de mujeres y
hombres)

Medidas adoptadas para promover el
empleo

102-7, 405-1

102-8, 405-1

401-1

405-2

405-2

102-36

103-2

405-1
102-8, 103-2
403-2

103-2, 401-3

103-2, 403-3

403-2

102-43, 402-1,
403-1

102-41
403-4
103-2
404-1

103

103-2

103-2

103-2, 404-2

20

22

22

22

23
23
23

24

24

28

29

29

29

30

30

31

3

31

K|

No se dispone
de este
indicador
No se dispone
de este
indicador
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¢ BorgWarner

Cuestiones
socfales y

relativas al
personal

Respeto a los
Derechos
Humanos

Lucha contra
la corrupcian,
el soborno y el

blanqueo de

capitales

Sobre la
sociedad

COVID-19

: - — TR
(CORLERTHDS o e R

lgualdad

Compromisos
de la empresa
con el
desarrollo
sostenible

Subcontratacion
y proveedores

Consumidores

Informacion
fiscal

Protocolos contra el acoso sexual y por
razon de sexo

Medidas adoptadas para la integracion y
la accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de gestion
de la diversidad

Aplicacion de procedimientos de
diligencia debida en materia de
derechos humanos

Eliminacion de la discriminacidn en el
empleo y la ocupacion

Eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio

Abolicion efectiva del trabajo infantil

Prevencién de los riesgos de vulneracion
de derechos humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar y
reparar posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos

Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas
con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva

Politica del Grupo

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcion v el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo
de capitales

Control de las aportaciones a
fundaciones y entidades sin animo de
lucro

Impacto de la actividad de la sociedad
en el empleo y el desarrollo local

Impacto de la actividad de la sociedad
en las poblaciones locales y en el
territorio

Relaciones mantenidas con los actores
de las comunidades locales y las
modalidades del didlogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio
Inclusién en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de
género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas

Medidas para la salud y la seguridad de
los consumidores

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucién de las mismas
Beneficios obtenidos pais por pais

Impuestos sobre beneficios pagados
Subvenciones pliblicas recibidas

Medidas tomadas para garantizar la
salud y seguridad

103-2, 406-1

103-2

406-1
409-1
408-1

103-2

102-17, 406-1

102-41

103-2, 205-2
103-2, 205-2,
205-3

103-2

102-12

103, 204-1, 4131

4131

102-43
102-13

103-3

102-9, 103-3,
308-1
308-1
103-2

102-17, 103-2

201-1
201-1
201-4

3

33

33

33
33

34

34

34

35
37

37

38

39

39

39

39

42

42

44
44

44

45
45
45

46
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HOJA DE FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021 DE BORGWARNER SPAIN HOLDING, S.L.
UNIPERSONAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Los administradores de la sociedad BorgWarner Spain Holding, S.L.U. en fecha de 31 de
marzo de 2022, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 11/2018,
proceden a formular el Estado de Informacién no financiera consolidado del ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2021,

James Hohenadel firma cada una de las hojas del presente Estado de informacién no
financiera consolidado para la identificacion del mismo. Asimismo, da fe de la legitimidad
de las firmas de la totalidad de los Administradores de la Sociedad, recogidas en este
documento.

Administradores Mancomunados

LA o LA

]j/mes Hohenadel J ’Jose}?ﬁ Fadool
dm

(Administrador Mancomunado) inistrador Mancomunado)

/kf pe

Benedikt Koester Alan Michael McMaken

(Administrador Mancomunado) (Administrador Mancomunado)

)

| w}btthias L]hrig

(Administrador Mancomunado)
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