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Al Socio Unico de BorgWarner Spain Holding, S.L. Unipersonal:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante
“"EINF") correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019, de BorgWarner
Spain Holding, S.L. Unipersonal y sociedades dependientes (en adelante “el Grupo”) que forma
parte del Informe de Gestion del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificaciéon de
la informacién identificada en la “Tabla de referencia de requerimientos de la Ley 11/2018 INF y
contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” incluida en el EINF adjunto.

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares
GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la “Tabla de referencia de requerimientos de la Ley 11/2018 INF y contenidos
del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de la Sociedad Dominante son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestidn de los que se obtiene la informacién necesaria para
la preparacion del EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que estad basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacidn
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdémico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacidén
independiente de seguridad limitada basidndonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2019. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada
en vigor, “"Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacion
Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la
Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida
por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espania.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacién:

= Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

= Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2019 en funcién del anélisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en la
Introduccion, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

= Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2019.

= Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2019.

= Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2019 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

= Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidén.



Como resultado de los procedimientos realizados y las evidencias obtenidas, se ha puesto de
manifiesto que el EINF no contiene la informacién de remuneraciones medias y brecha salarial,
de acuerdo a lo establecido en el criterio del estandar GRI 405-2 “Ratio del salario base y de la
remuneracién de mujeres frente a hombres”, ni la informacion de remuneracién de puestos de
trabajo iguales o de media del Grupo, de acuerdo a lo establecido en el criterio del estdndar GRI
202-1 “Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local”.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en el parrafo “Fundamento
de la conclusién con salvedades”, no se ha puesto de manifiesto aspecto adicional alguno que
nos haga creer que el EINF.del Grupo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2019 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares
GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la "Tabla de referencia de requerimientos de la Ley 11/2018 INF y contenidos
del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del citado Estado.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.
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Estado de informacion no financiera



1. Introduccion

El presente estado de informacién no financiera, que se refiere al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019, se ha preparado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre, por la que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y de diversidad.

Las directrices sobre la presentacion de informes no financieros de la Comision Europea
(2017/C215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE también se han considerado en su elaboracidén
y, en la medida de lo posible, se han utilizado las Normas mundiales de Iniciativa de Reporte
(Estandares GRI).

De acuerdo con la legislacion mercantil, el estado de la informacion no financiera es parte de este
Informe de Gestidn y ha sido formulado por los Administradores.

En este contexto, a través del estado de informacion no financiera, el Grupo BorgWarner Spain
Holding (en adelante “el Grupo”), tiene como objetivo informar sobre temas medioambientales,
sociales y de personal, relacionados con los derechos humanos, la lucha contra la corrupcion y el
soborno, asi como otra informaciéon importante para el Grupo, en la ejecucion de sus propias
actividades comerciales.

Para identificar cudles de los temas comentados son importantes y deben ser reportados,
consideramos una serie de variables, siendo las principales:

- La relevancia de tales asuntos o indicadores, tanto internamente para la empresa como
externamente para sus partes interesadas y audiencias objetivo.

- Sector de actividad al que pertenece el Grupo, tomando como referencia los principales
aspectos no financieros contenidos en los Estandares de la Iniciativa de Informacion Global,

Los datos financieros y no financieros presentados en este informe son consolidados y se refieren a
la actividad realizada por el Grupo durante 2019.
Verificacién:

El estado de informacién no financiera del Informe de Gestion ha sido sometido a un proceso de
revisién externa independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los
objetivos y alcance del proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus
conclusiones, se adjunta como anexo a este informe.

Comparacidn de la informacidn:

Durante 2019 se han producido una serie de cambios en la informacion disponible del ejercicio
anterior que pueden afectar a la comparabilidad con los datos contenidos en el informe del afio
anterior. Con objeto de garantizar la maxima transparencia y comparabilidad de los datos, en el
propio cuerpo del informe se indica cuando algtin indicador del afio anterior se ha modificado o
presenta cambios significativos que afectan a la comparabilidad de la informacion.

2. Modelo de negocio

BorgWarner Spain Holding, S.L. (Sociedad Unipersonal), se constituyé el 23 de marzo de 2010 y tiene
su domicilio social y fiscal en Estrada de Zamans, 20, en Vigo (Pontevedra). Tiene como objeto social:

~ Latenencia, inversidn, gestion y administracion de activos financieros, obligaciones, acciones,
participaciones de otras Sociedades (residentes y no residentes en Espafia), asi como la
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compra, venta, arrendamiento y gravamen, en cualquiera de sus formas, de valores, a
excepcidn del arrendamiento financiero y de las actividades reservadas a las entidades de
inversion colectiva, sociedades y agencias de valores.

- Larealizacion de proyectos, promocion, construccion, reparacion, restablecimiento, compra,
venta y alquiler de todo tipo de inmuebles; la divisidn, urbanizacion, compra, venta y alquiler
de parcelas, y la realizacion de todo tipo de obras, por cuenta propia o por cuenta de
terceros.

- lLa gestidn, asesoramiento y prestacion de servicios empresariales, de distribucion,
informaticos, contables, laborales, administrativos, de gestién de empresa, de estructura de
la misma, de estrategias comerciales e industriales, y de organizacién interna y externa,
racionalizacion y planificacién de la empresa, de la produccion y los recursos.

- La consultoria sobre recursos humanos, la formacion y seleccion de personal para otras
empresas, el arrendamiento de obras y/o servicios, y la prestacion de servicios de asistencia
técnica empresarial y profesional especializada en areas funcionales de empresas.

BorgWarner Spain Holding, S.L. (Sociedad Unipersonal) es la Sociedad Dominante de un Grupo (en
adelante, el Grupo) con tres sociedades dependientes cuya actividad principal es la fabricacion y
comercializacion de componentes para el sector de la automocion:

- BorgWarner, Emissions Systems Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal), con domicilio en Espafa
y una planta de fabricacién y un centro de ingenieria ubicados en Vigo (Pontevedra).

- BorgWarner, Emissions Systems Portugal, Unip. Lda., con domicilio en Portugal y una planta
de fabricacion localizada en Viana do Castelo (Portugal).

- BorgWarner, Emissions Systems India Private, LTD, con domicilio en India y una planta de
fabricacion situada en Manesar (Haryana, India).

El Grupo estd controlado por BorgWarner Europe Holding, SARL, constituida en Luxemburgo. La
Gitima sociedad dominante del Grupo es BorgWarner Inc, constituida en Estados Unidos (en
adelante, BorgWarner).

Las sociedades a las que se hace referencia en el presente estado de informacidn no financiera se
incluyen dentro de la divisién de Emissions and Thermal Systems de BorgWarner, cuyo objetivo es
producir componentes que reduzcan las emisiones contaminantes de los motores, principalmente
diésel.



Productos fabricados

El Grupo se dedica al disefio y fabricacién de productos relacionados con sistemas EGR (Exhaust Gas
Recirculation) destinados a la Recirculacion de Gases de Escape. Dentro de la tipologia de productos
fabricados se incluyen:

- Moédulos EGR: este producto integra las diferentes funciones del sistema EGR dentro de un
(inico modulo, lo que permite a los fabricantes de automéviles una reduccion de espacio y
costes y emisiones.

- EGR Coolers: el sistema de recirculacién de gases de escape envia parte de esos gases hacia
el conducto de gases de escape en la parte de atrés del motor de combustion interna hacia
la entrada del conducto. EI sistema de EGR cooler enfria los gases de escape para ser
enviados de vuelta a la entrada del conducto usando agua fria.

- Tubos EGR: estos tubos conectan todos los componentes de EGR desde el punto de recogida
del gas de escape hacia el EGR Cooler, el EGR-flap y la véalvula EGR, hacia la entrada del
colector.

- Valvulas EGR: este tipo de valvula permite mejoras sobre el uso del motor, con un rapido
tiempo de respuesta y capacidad para ser montado en diversas orientaciones. Permite una
mejor regulacién de las emisiones de gases de escape nocivos para el medioambiente.

El Grupo opera en el mercado mundial de vehiculos industriales y turismos, siendo sus principales
clientes empresas fabricantes de vehiculos.

Dimensién de Ia organizacién

) 2018 l 2019 '
Ndmero de empleados 1.612 1.600
Importe neto de la cifra de negocios 257.762.926 € 287.884.707 €
Ntimero de piezas vendidas 9.937.134 11.484.433

BorgWarner considera como un desafio principal crear soluciones que promuevan un mundo mas
limpio y mas eficiente energéticamente, lo que requiere un compromiso para mejorar
constantemente el transporte de personas y mercancias. BorgWarner asume ese compromise como
un valor principal que se traduce en su vocacion de desarrollar tecnologias que mejoren la eficiencia,
las emisiones y el rendimiento en todo tipo de vehiculos. En el afio 2016, se inaugura en Vigo
(Pontevedra) el Spain Technical Center, que se constituye como una unidad de investigacion y
desarrolio de referencia en sistemas de control de emisiones y tecnologias asociadas para todas las
fabricas de BorgWarner. En 2019, 162 trabajadores prestaban sus servicios en esta unidad de
investigacion (96 trabajadores en 2018).



3. Riesgos relativos a aspectos sociales, de personal, de derechos humanos y lucha contra
la corrupcion y el soborno

Los riesgos identificados por el Grupo en relacion a los aspectos recogidos en este estado de
informacion no financiera son los siguientes:

- Riesgo de dificultad de incorporar recursos humanos adecuados para el desarrollo de la
estrategia del Grupo, tanto a nivel de competencias para el desempefio de los roles y
responsabilidades de un puesto, como a nivel de conocimientos técnicos especificos en
tecnologias y equipamientos de uso habitual en el proceso de produccion.

- Riesgo de rotacién: pérdida del talento interno.

- Riesgos de conductas corruptas en relacidn con las Administraciones Pablicas o en el
ambito privado.

Los riesgos especificos relativos a aspectos medioambientales se describen en el apartado 4.2.
Informacion sobre cuestiones medioambientales

4.1 Politica del Grupo

Como parte de la cultura empresarial existente, el personal del Grupo estda comprometido en la
proteccion del medioambiente y se considera un valor principal de fa organizacion el desarrollo de
productos innovadores que ayuden al ahorro de combustible y a la mejora de la calidad del aire en
vehiculos en todo el mundo. En todas las actividades del Grupo se pone el foco en conservar, reciclar
y reutilizar los recursos de manera eficiente.

El Codigo de conducta ética de BorgWarner establece la obligacion de cumplimiento con todas las
leyes y regulaciones aplicables en materia de uso, emisién, almacenamiento, transporte y eliminacién
de materiales potencialmente peligrosos, asi como de realizacién de las operaciones de forma que
se minimice el riesgo de dafios perscnales y al medioambiente. Asimismo, el Grupo fomenta un uso
eficiente de los recursos, minimizando los desechos y promoviendo la reutilizacion y el reciclaje.

Politica Ambiental

BorgWamer a nivel corporativo cuenta con una Politica Ambiental que incluye los aspectos
medioambientales mas significativos de sus actividades y por la que se compromete a cumplir o
superar los requisitos de todas las leyes ambientales aplicables, y a proteger y mantener el
medioambiente natural de los entornos donde opera. Esta Politica se aplica a todas las operaciones
de BorgWarner a nivel mundial.

BorgWarner realiza operaciones eficientes, pero cree en la mejora continua y para ello ha establecido
especificos objetivos medibles para mejorar los aspectos ambientales en sus operaciones incluyendo
emisiones, uso de energia, reduccion / reciclaje de residuos y consumo de agua, principalmente.

Para poder alcanzar los objetivos marcados en su Politica, BorgWarner realiza una serie de acciones
que le permite mantener bajo control todos los factores que intervienen en la consecucién de los
objetivos, mediante:

- laidentificacion de los posibles impactos ambientales que plantea cada lugar, teniendo
en cuenta las caracteristicas especificas de cada uno de ellos.

- La definicién y aplicacion de las medidas viables para reducir los desechos, prevenir la
contaminacién y conservar el medioambiente y los recursos naturales, en funcion de
cada localizacion.



- El funcionamiento de las instalaciones en completo cumplimiento ambiental con las
normas nacionales, regionales y locales aplicables, asi como las normas, leyes y
reglamentos de la industria.

- El compromiso de mejorar continuamente la salud y la conservacién del medioambiente.

- La monitorizaciéon y seguimiento de los objetivos.

La Direccién General, los gerentes de operaciones y las direcciones ambientales son los responsables
del cumplimiento de la politica ambiental. Asimismo, tienen la responsabilidad de informar al
Departamento Legal de BorgWarner, en caso de que se presente una reclamacién, una queja o
incidente sobre el medicambiente.

Las ubicaciones individuales pueden crear politicas ambientales adicionales especificas para sus
operaciones, como es el caso de la planta de Espafia, que ha adoptado el compromiso de mejorar
continuamente su actuacion ambiental, cumpliendo en todo momento la legislacién y cualquier otro
requisito reglamentario en relacién con el medioambiente, utilizando tecnologias, materiales y
recursos mas respetuosos con el medioambiente.

Todas las plantas del Grupo tienen implantado un Sistema de Gestion Ambiental, el cual se encuentra
certificado segtin la norma UNE-EN ISO 14001:2015. Este sistema presta especial atencion a la gestién
de los residuos industriales, al consumo energético y al uso responsable de los recursos, con el animo
de cumplir con fa normativa vigente, prevenir cualquier tipo de contaminacion y establecer la
operativa de la mejora continua con la que garantizar que el sistema cumple con los requisitos de la
norma internacional.

El sistema de gestibn medioambiental, junto con los planes, medidas y acciones en materia de
prevencion de riesgos ambientales, estan dirigidos, articulados y supervisados por las direcciones
ambientales de BorgWarner de cada localizacion que se encargan de la gestion medioambiental de
cada instalacion.

4.2 Riesgos identificados

El Grupo ha determinado las situaciones internas y externas que son relevantes para su propdsito y
que afectan a la capacidad de lograr los resultados esperados de su Sistema de Gestién Ambiental a
través de la identificacion de los principales impactos y la elaboracion de una matriz de riesgos y
oportunidades ambientales asociadas para su posterior evaluacion. Este ejercicio permite al Grupo
identificar aquellas condiciones ambientales que pueden influir o ser influidos por la organizacién y
determinar el nivel de gestion asociados. Con este fin, se han detectado los puntos débiles, riesgos,
puntos fuertes y oportunidades de la organizacion. Los principales riesgos detectados son:

- Vertidos de productos contaminantes al suelo/rio.
- Cambios legislativos y su cumplimiento.
- Riesgos medioambientales en las instalaciones asociados al trabajo de contratas.

Las oportunidades identificadas durante el proceso de analisis han sido categorizadas y evaluadas
para su gestion y monitorizacion, en concreto las oportunidades detectadas son:

- Integracién de los sistemas de gestion ambiental en todos los procesos que va a permitir el
aprovechamiento de sinergias en los requisitos comunes a los Sistemas de Gestidn y en las
actividades que responden a esos requisitos. Esto a su vez, facilita la optimizacion del uso de
recursos y refuerza la responsabilidad y concienciacion de todas las areas de la empresa
integrando la Politica, principios y objetivos ambientales en sus procesos.



- Colaboracién con ONG y asociaciones ecologistas, para reforzar los vinculos de confianza y
la refacién con los grupos de interés, con la finalidad de identificar necesidades y expectativas
y poder establecer iniciativas de colaboracién conjunta para el cuidado del medic ambiente.

- Integracién de las acciones medioambientales con las acciones asociadas al proceso de
seguridad, con el objetivo de mejorar la seguridad integral del espacio de trabajo.

Anualmente se realiza un seguimiento del andlisis y se actualiza, en caso de cambios, en el contexto
de la organizacion.

Por otro lado, las plantas de Espafia, Portugal e India operan bajo autorizacién o licencia ambiental
que establece una serie de condicionados ambientales, controles y monitorizacion.

La actividad industrial desarrollada por BorgWarner en Espafia y Portugal dispone de seguro de
responsabilidad ambiental que cubre, entre otros, la reparacién de dafos a la biodiversidad,
incluyendo dentro de los limites de la péliza los gastos necesarios para proceder a la reparacién del
medioambiente dafiado en sus tres grados de reparacién conforme a la Ley 26/2007 de
Responsabilidad medioambiental.

Los profesionales de medioambiente que conforman las direcciones de medioambiente de las
plantas son formados periédicamente en materia medioambiental. Por otro lado, el personal de
BorgWarner en Espafia, Portugal e India ha recibido formacion especifica en esta materia.

4.3 Gestion y desempefio medioambiental
4.3.1 Contaminacién

Para BorgWarner es un factor clave el cumplimiento de los requisitos medioambientales en el
desarrollo de su negocio, por ello, se realizan controles periddicos de los diferentes aspectos
ambientales de contaminacion atmosférica para asegurar y controlar que se cumplen los valores de
emision limite establecidos por los condicionados ambientales y la legislacion de aplicacion.

Las plantas del Grupo realizan controles externos y autocontroles para verificar la conformidad de
las emisiones contaminantes a la atmdsfera, segin lo establecido por la normativa de aplicacion y
referencia. Periddicamente se realizan las inspecciones reglamentarias de emisiones atmosféricas de
las instalaciones, obteniendo la declaracion de conformidad por parte de la entidad acreditada
encargada de fa inspeccién para los focos canalizados de emisiones estacionarias para los parametros
NOx y Particulas en la instalacién de Espafia. La proxima inspeccion reglamentaria esta prevista
durante el ejercicio 2021.

En las plantas de Portugal e India, también se flevan a cabo inspecciones periddicas de las emisiones
atmosféricas habiéndose realizado la dltima inspeccién durante este ejercicio 2019.

Durante el afio 2019, se han puesto en marcha medidas para reducir el consumo energético en las
instalaciones de Espafia. Entre las iniciativas, destacan la optimizacion de la energia solar consumida
a través de paneles fotovoltaicos desarrollada a través del centro de investigacion y desarrollo Spain
Technical Center. Se ha estimado que la implantacién de esta medida puede suponer una reduccién
de alrededor de 8 toneladas de CO; anuales.

Ahorro de
energia (Kwh)

Detalle de la iniciativa



Spain Technical Center (energia consumida

5 X Optimizacién de la energia solar 41.148
a través de los paneles fotovoltaicos)

Por otro lado, en las instalaciones de India y Portugal también se han implantado medidas de
reduccion de energia y, por tanto, de emisiones. Entre ellas destacan:

Detalle de la iniciativa

India Area productiva Mejora del cracker de amonio

Area productiva Aplicacion de impulsores de aire comprimido
Conexi6n de 3 vélvulas en la rama de aire comprimido para permitir areas aisladas
Portugal  Area administrativa en dias no laborables y para permitir el funcionamiento de la méaquina de
tratamiento de aguas residuales y los mezcladores de tinta de pintura

Exterior Instalacion de células fotoeléctricas para el control de Ia iluminacién exterior

Control de las emisiones de ruido atmosférico

En Espafia se llevan a cabo controles cada dos afios para la medicién del impacto aclstico de las
instalaciones en sus alrededores, elaborando los informes y sonometrias perceptivas requeridas por
la Administracion. Durante las mediciones efectuadas en 2018, no se registraron superaciones
significativas de los valores limite de emision e inmisidn aclstica establecidos por el condicionado
ambiental que pudieran afectar a las viviendas colindantes. Asimismo, las plantas de India y Portugal
también realizan controles aclsticos periddicamente, en concreto, en las instalaciones de India los
valores registrados en 2019 estaban dentro de los valores limite permitidos.

4.3.2 Economia Circular y prevencién y gestién de residuos

La gestidn de residuos es una parte fundamental dentro de la gestidn medicambiental desarrollada
por el Grupo y se realiza de manera individualizada en cada centro en que se generan residuos, tanto
peligroses como no peligrosos.

A continuacion, se muestran los datos correspondientes a la gestion de residuos llevada a cabo en
los afios 2018 y 2019 por las plantas de Espafia, India y Portugal:

BT W (0] 2 S 1 B AR e 1 e I
Residuos ; Residuos No Residuos Residuos No

PAIS

i Peligrosos (kg) Peligrosos (kg) Peligrosos (kg) | Peligrosos (kg)
Espafia 182.000 ~ 527.000 61.086 335.968
India 940 105.872 2.141 131.287
Portugal 179.110 648.835" 115332 928343
TOTAL 362.050 1.281.707 178.559 1.395.598

(*) Los datos de 2018 han sido recalculados segdn la mejor informacion disponible en 2018.

En Espaiia, la compra de un equipo de evaporacion y tratamiento de aguas residuales ha contribuido
notablemente a reducir el volumen de residuos peligrosos generados. En India se ha producido un
incremento del volumen de residuos generados debido a la incorporacién de nuevos procesos
productivos que generan residuos electronicos, los cuales son enviados a un gestor autorizado para
su eliminacién.

Por otro lado, la generacién de residuos no peligrosos también disminuyd en Espafia como
consecuencia de la reutilizacién de un mayor ndmero de pallets y de las bandejas plasticas utilizadas
como embalaje.



Dentro de la gestién de residuos, se llevan a cabo iniciativas de prevencién, reciclaje, reutilizacion y
otras formas de reutilizacién de los subproductos industriales y residuos. Entre dichas actuaciones
cabe destacar las realizadas en la planta de Espafa consistentes en la implantacion de un Plan de
Minimizacion de Residuos y un Plan de Prevencién Empresarial de Residuos de Envases que abarca
hasta 2020, donde se recogen iniciativas destinadas a la reciclabilidad, reutilizacion y reduccién de
peso del embalaje.

4.3.3 Uso sostenible de los recursos

Entre los objetivos de BorgWarner esta la optimizacion del uso de los recursos, especialmente agua,
materias primas y energia. En todo momento, el Grupo se encarga de hacer un uso responsable de
los recursos, tanto en las plantas como en las oficinas.

Extraccion de agua por fuente

Consumo de agua por fuente Espaiia

Consumo (m?)
2018 2019

Red Municipal 5.868 4.898

Consumo de agua por fuente Portugal

Consumo (m?)

Origen 2018 2019

Red Municipal 15.745 11.490

Consumo de agua por fuente India

Consumo {m?)

A7
e uak 2018 2019

Red Municipal 9533 9.340

El Grupo estd comprometido con la conservacion y el uso sostenible del agua potable para lo que ha
instalado caudalimetros e implantado sistemas de alarma en los hornos durante el ejercicio 2019 que
han provocado una reduccidn significativa en el consumo de agua respecto al ejercicio anterior.

Materiales utilizados por peso v volumen

En 2018 y 2019, el consumo de las materias primas mas relevantes en el proceso productivo en
Espaiia, Portugal e India ha sido el siguiente:

Espafia Portugal india
| 20018 | 2019 2018 | 2019 2018 2019

Acero

Inoxidable (6 7.844 3.681 n.d. 5596 n.d. 1.305
Aluminio (t) 451 562 n.d. 15.595 n.d. 174
Niquel (t) - 77 n.d. 243 n.d. -
TOTAL 8.295 4.320 n.d. 21.434 nd. 1.479

La caida del consumo de acero inoxidable en la planta de Espafia respecto al ejercicio anterior se
debe, principalmente, a la caida de la produccién que ha conllevado una menor utilizacion de esta
materia prima.
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Consumo energético dentro de la organizacion

Durante el afio 2019, el consumo eléctrico realizado por las plantas del Grupo fue de 19.479.409 kwWh
(19.507.144 kWh en 2018).

Consumo (kWh)

. 2018 2019
Espafia 7.583.190 6.742.854
india 3401.429 3.308.623
Portugal 8.522.525 9.427.932
TOTAL 19.507.144 19.479.409

La reduccion del consumo eléctrico en Espafia se ha producido por la mejora en la monitorizacion y
el seguimiento del mismo y la reduccion de la produccion de la planta.

En lo que se refiere al consumo energético de combustibles fosiles, el Grupo esta haciendo esfuerzos
en su disminucidn hacia combustibles menos intensivos en carbono:

| Combustibles Consumo
utilizados 2018 2019

India Diésel (ki) 29.155 562

india GLP ka) 4.680 4.680
Portugal Gas Natural (m3) 99,696‘*) 134.624
Espafia Diésel (kwWh) - 18.891

(*} Los datos de 2018 han sido recalculados seglin la mejor informacién disponible en 2018.

El consumo de diésel en la India se ha reducido significativamente en 2019 respecto al ejercicio
anterior derivado de la disminucion de las caidas del sistema eléctrico y, en consecuencia, de un
menor consumo de los grupos auxiliares.

4.3.4 Cambio Climatico

El Cambio Climatico, ademas de representar un desafio para el Grupo, también supone una serie de
oportunidades que necesita gestionar. En la actualidad, el Grupo estructura su respuesta a los
problemas del cambio climético en tres amplias areas:

- Evaluacién de riesgo y oportunidades.
- Gestion de la energia.
- Huella de carbono.

A medida que evoluciona un mosaico global de regulacién de la energia y el cambio climético, el
Grupo continda monitoreando sus emisiones estableciendo metas de reduccidén y objetivos de
mejora. Durante el 2018 y 2019, las emisiones han sido las siguientes:

Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Derivadas del consumo de combustibles.

Emisiones Alcance 1 (t COz

Grupo 3.247 376

*) Los datos de 2018 han sido recalculados segiin la mejor informacién disponible en 2018.

Como consecuencia de las iniciativas y actuaciones llevadas a cabo por el Grupo en materia de
transicidn hacia la descarbonizacidn, las emisiones de alcance 1 han experimentado una importante
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reduccién en el Gitimo ejercicio. Asimismo, en el ejercicio 2019 se han llevado a cabo mejoras en el
sistema eléctrico de la planta de India lo cual ha supuesto un menor uso del combustible y, por ende,
una reduccién en las emisiones de dicho alcance.

Emisiones indirectas de GEl (alcance 2)

Asociadas al consumo de electricidad del Grupo.

Emisiones Alcance 2 (t COz

Grupo 7773 5398

(*) Los datos de 2018 han sido recalculados segln la mejor informacion disponible en 2018.

A finales del ejercicio 2018 la planta del Grupo en Espafia cambi6 de comercializadora, siendo el
origen de la nueva electricidad consumida procedente de fuentes renovables libre de emisiones de
€02 lo que ha permitido reducir significativamente las emnisiones de alcance 2 durante 2019.

Otras emisiones indirectas de GEIl (alcance 3)

Derivadas del transporte terrestre, aéreo y maritimo.

v Emisiones Alcance 3 (t CO2z
2018 = Sy T

Espafia 669.496 646.551
Portugal nd 382.321
TOTAL 669.496 1.028.872

El Grupo esta trabajando en la recopilacion de informacion y adaptacién de la metodologia para que
en préximos ejercicios se pueda ampliar el alcance de las emisiones indirectas del transporte para
sus instalaciones en India.

La intensidad de las emisiones de GEI (Alcance 1&2) registrada en 2019 fue de 0,0201 tCOz/miles de
euros (0,0428 tCO,/miles de euras’ en 2018).

Asimismo, el Grupo contin(ia trabajando para cuantificar la reduccién de las emisiones e identificar
nuevas oportunidades derivadas del Cambio Climatico.

4.3.5 Protecciéon de la biodiversidad

Para el Grupo, la conservacion del entorno natural donde opera se entiende como parte integral del
desarrollo sostenible; por ello su objetivo es minimizar su impacto sobre los ecosistemas cercanos.

En el caso de Espafia, dentro de la gestion de la biodiversidad, se han llevado a cabo acciones para
identificar aquellas areas con alto valor medioambiental y las zonas mas vulnerables dentro de sus
dreas de operacién o préximas a las mismas. En los Gltimos afios, se han llevado a cabo diversas
actuaciones dirigidas a la proteccion de la biodiversidad y de limpieza y conservacion de los espacios
naturales adyacentes, entre las que destacan:

- Control de la erosidn de la zona donde se ubica la planta, lo que permitio la obtencion de la
certificacion BREEAM, el método de evaluacion y certificacion de la sostenibilidad de la
construccién mas avanzado del mundo.

1 Los datos de 2018 han sido recalculados segdn la mejor informacion disponible en 2018.
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- Proteccion de murciélagos, insectos y aves de la zona.

- Colaboracién con el Proxecto Rios para controlar el estado del rio Zaméns (Vigo): actuacidén
basada en la realizacidn de inspecciones del estado del rio por empleados voluntarios, con
el objetivo de asumir la responsabilidad de la adopcion del rio que transcurre préximo a las
instalaciones. Se realizaron dos inspecciones de calidad con resultado positivo el cual se
obtuvo mediante el anlisis del tipo de invertebrados presentes en el rio.

- Colaboracién con Proyecto Libera para el desarrolio de actuaciones dirigidas a:

v lalimpieza de un tramo del rio Zamans (Vigo) en colaboracién con Ecoembes donde
se recogieron diferentes tipologias de residuos.

v la limpieza de la playa de A Madorra (Nigrén) junto con la Coordinadora para el
Estudio de los Mamiferos Marinas (CEMMA). La recogida y posterior clasificacion de
los residuos recogidos ha sido destinada a la realizacién de un informe del grado de
contaminacion de las playas espafiolas.

Asimismo, desde el ejercicio 2017 la plantilla del Grupo en Portugal estd comprometida con la
limpieza periddica de las playas de Viana do Castelo, actividad que se espera mantener el proximo
afio debido al éxito de los Ultimos ejercicios.

4. Informacidn sobre cuestiones sociales y relativas al personal
5.1 Politica del Grupo

BorgWarner sostiene su cultura empresarial en una serie de valores fundamentales que rigen las
relaciones con los empleados y son asimismo una guia para el comportamiento de éstos con los
sectores de la sociedad con los que mantiene relaciones.

Respeto

BorgWarner promueve un clima de apertura, confianza y cooperacion, en el que cada uno de los
empleados ha de mostrar el mismo respeto hacia los demas que desea para si mismo. Se promueve
una comunicacion abierta, honesta y oportuna. Como compafia global, se promueve y celebra la
diversidad.

El poder de la colaboracién

El objetivo es conservar la libertad de cada empleado para lograr su satisfaccion personal, mientras
se construye un negocio solido como resultado de un propodsito comin. Se considera que la
verdadera unidad va mas alla de la fusion de intereses individuales, de forma que solamente se
consigue cuando se comparten objetivos y valores.

Pasion por la excelencia

BorgWarner tiene vocacion de liderazgo, tanto en el servicio a sus clientes como mejorando sus
tecnologias y correspondiendo a sus inversores. Para mantener ese liderazgo, se busca
constantemente fa mejora del desempefio, respondiendo de forma adecuada a cada reto y
oportunidad de negocio. Se procura la anticipacién al cambio y se promueve involucrar a todo el
talento presente en la organizacion en el crecimiento del negocio.
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Intearidad personal

Se exigen estandares éticos inamovibles en todo fo que se hace y se dice, existiendo un compromiso
firme en hacer lo correcto en cualquier contexto y siendo responsables con ios compromisos
adquiridos.

Responsabilidad con las comunidades locales

BorgWarner apuesta por la buena ciudadania corporativa, esforzandose en suministrar bienes y
servicios de valor a sus clientes, creando puestos de trabajo que den sentido a quienes los
desempenian y contribuyendo de forma generosa con su talento y riqueza en las comunidades en las
que opera.

Gestion de recursos humanos

El Grupo tiene implantado un proceso para la Gestion de Recursos Humanos, con el objetivo de
asegurar la disponibilidad del talento y la competencia necesarias en el momento preciso para dar
soporte a las operaciones de la empresa, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo de los
empleados incrementando sus conocimientos, competencias y experiencia para maximizar su
contribucién a los objetivos estratégicos de la organizacion. Los siguientes procedimientos se derivan
de este proceso general:

- Reclutamiento y seleccion de personal.

- Proceso de acogida de nuevos empleados.

- Administracién de Recursos Humanos.

- Cualificacién de empleados.

- Planificacién, gestion y seguimiento de la formacion.
- Gestion interna del conocimiento.

- Desarrollo y gestién del talento.

- Motivacién y empowerment.

- Programa de reconocimiento.

- Proceso de comunicacidn/informacion.

- Evaluacion del nivel de satisfaccion/orgulio del empleado.

En cada una de las plantas del Grupo, los departamentos de Recursos Humanos son los encargados
de implementar y adaptar a la realidad local los procedimientos de gestién de personal definidos a
nivel general.

5.2 Gestion y desempefio social
52.1 Empleo

El nimero total de empleados a cierre del ejercicio, en cada uno de los paises donde opera el Grupo
es el siguiente:
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| 2018 | 2019
Espaiia 608 527
India 361 360
Portugal 643 713
TOTAL 1612 1.600

Durante 2019 se ha desarrollado un plan de reestructuracion de la plantilla espafiola motivado por
fa caida de la produccidn derivada de la bajada en la demanda de pedidos en los que dicha planta
esta especializada. Por el contrario, en el caso de Portugal, Borgwarner se ha comprometido con el
desarrollo industrial a través de un plan de crecimiento que prevé la creacién de un ndmero
significativo de puestos de trabajo en sus plantas en la region, suponiendo, en 2019, un incremento

en su plantilla del 10,89% con respecto al ejercicio anterior.

Se incluye a continuacion el detalle sobre diferentes aspectos relativos al personal del Grupo:

Empleados por tipo de contrato

2018
SEXQ - -
Mujeres | Hombres Mujeres . Hombres
iSUmeso,feicmpiendos 433 704 375 908
con contrato indefinido
Ndmero de empleados 82 393 3 283
con confrato temporal
TOTAL 515 1.097 409 1.191

2019

>51 <35
Nimeroide empesdos 445 580 112 483 698
con contrato indefinido
Ndmero de empleados 357 98 20 260 39
con contrato temporal
TOTAL 802 6738 132 743 737

2019

102

18

120

Comerciales

CATEGORIA Graduados
PROFESIONAL Alta Mandos univ., espec. Personal
(2018) | Direccién Direccion intermedios y admaén. semicualif.
Ndamero de
empleados con 6 16 80 420 611
contrato indefinido
Ndmero de
empleados con -— - -—- 59 416
contrato temporal
TOTAL 6 16 80 479 1.027

Comerciales

CATEGORIA Graduados
PROFESIONAL Alta Mandos univ., espec. Personal
(2019) Direccion Direccion intermedios admon. semicualif.

Nidmero de
empleados con 7 29 88 557 600
contrato indefinido
Nimero de
empleados con - - 1 55 261

contrato temporal
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TOTAL 7 29 89 612

861

Con el objeto de promover y realizar un seguimiento de actuaciones encaminadas a la reduccién de
ia temporalidad, durante el ejercicio 2019 se han reconvertido los contratos temporales en
indefinidos para un ndmero significativo de trabajadores, de acuerdo con lo establecido en el
convenio colectivo vigente. Adicionalmente, se ha producido una reduccién en la mano de obra
temporal en las plantas en favor del STC donde las contrataciones se producen, habitualmente, por

tiempo indefinido.

5.2.1.2 Empleados por tipo de jornada

S | T R (A || SR
SEXO 20 s
Hombres

Nimero de empleados con jornada completa 497 1.079
Nimero de empleados con jornada parcial 1 16
Ndmero de empleados con reduccién de jornada 17 2
TOTAL 515 1.097

Mujeres Hombres
398 1.173
1 17
10 1
409 1.191

Numero de empleados con jornada

completa 796 665 115 743
Ndmero de empleados con jornada 17
parcial
Numero de empleados con reduccion

. 6 13 -
de jornada
TOTAL 802 678 132 743

CATEGORIA
PROFESIONAL (2018)

Alta
Direccion

Direccion

Graduados
univ.,
espec. y
admoén.

Mandos
intermedios

11

737

Personal
semicualif.

102

| Comerciales

Ndmero de
empleados con
jornada completa
Nimero de
empleados con
jornada parcial
Numero de
empleados con
reduccién de jornada

TOTAL

CATEGORIA

PROFESIONAL (2019)

Nidmero de empleados

Alta
Direccion

16

16

Direccién

80 462

80 479

Mandos Graduados

intermedios 2
y admon.

; 7 29 88 600
con jornada completa
Numero de empleados L . 1 4
con jornada parcial
Numero de empleados
con reduccién de - -—- -—- 8

jornada

univ., espec.

1.008

11

1.027

Personal

semicualif.

845

13

Comerciales
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TOTAL 7 29 89 612 861 2

5.2.1.3 Nimero de despidos a lo largo del ejercicio objeto del informe

SEXO 2018 [ 2019
Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres

Nimero de despidos == - - 2

Ndmero de bajas voluntarias 15 52 15 37

Nunllero de bajas por otros 1 4 1 2

motivos

Tasa de rotacién 0,99% 3.47% 1,00% 2,56%

2018
i <35 35-51 | >51 <35

Nimero de despidos - - -— - 2 —
Numerovde bajas 45 21 1 30 21 1
voluntarias
Numero d_e bajas por 2 2 1 . . 3
otros motivos
Tasa de rotacion 2,92% 1.43% 0,12% 1.87% 1.44% 0,25%

CATEGORIA i, e Graduados o SRS
PROFESIONAL 5 . Direccién A b univ., espec. N " Comerciales
Direccién intermedios X semicualif.
(2018) y admoén.
Nuamero de . . . . . L
despidos
Numero_de bajas . 2 8 33 24 .
voluntarias
Namero de bajas . L N 3 > .
por otros motivos
Tasa de rotacién nfa 0,12% 0,50% 2,23% 1.61% n/fa

CATEGORIA Graduados

PROFESIONAL K Alta_ . Direccion . Mando? univ., espec. Per-sona‘l Comerciales
Direccion intermedios i sernicualif.
(2019) y admon.
Niimero de - . 2 —
despidos
Numero.de bajas - 1 4 35 12 -
voluntarias
Numero de bajas . . . - 3 .

por otros motivos
Tasa de rotacién nfa 0,06% 0,25% 2,31% 0,94% n/a

5.2.1.4 Remuneracion media de los consejeros y directivos

La remuneracidn de los consejeros y Alta Direccion del Grupo en 2019 ascendié a 942.236 euros
(1.111.415 euros en 2018)

5.2.1.5 Empleados con discapacidad

El nimero de empleados con discapacidad en el Grupo por ubicacion en los ejercicios 2018 y 2019,
es el siguiente:

Pais | Empleados con discapacidad (>33%)
[ 2018 T 2019
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Espafia 19 17

India
Portugal 2 2
TOTAL 21 19

5.2.2 Organizacion del trabajo
5.2.2.1 Organizacion del tiempo de trabajo

En Espafia, el convenio colectivo propio regula la jornada laboral, de forma que la fijacion del horario
de trabajo es facultad de la Direccién, razonando su establecimiento con el Comité de empresa o
con los trabajadores, prevaleciendo el criterio que suponga una reduccidén de costes, aumento de
ventas, o bien favorezca las necesidades estacionales de la produccion.

En el caso del trabajo a turnos, existen tres turnos, de maiiana, tarde y noche, contemplando en cada
turno de trabajo un periodo de descanso de 15 minutos en el caso de Espafia y de 30 minutos en el
caso de Portugal. En la planta de India existen cuatro turnos de trabajo con dos descansos de 15
minutos cada uno.

Para el personal técnico y administrativo, la distribucion de la jornada se concreta por acuerdo entre
el trabajador y el responsable de su departamento, intentando, en la medida de lo posible, facilitar
la conciliacion de la vida laboral con la familiar. Para este personal de la planta espafiola, se establece
una jornada de verano de caracter continuado.

5.2.2.2 Numero de horas de absentismo

En 2019, se contabilizaron un total de 205.502 horas de absentismo (153.960 horas en 2018), con el
siguiente desglose por pais:

“ Namero de horas de absentismo

Espafia 70.698 65.320
india 18.152 6.060
Portugal 65.110 134.122
Total 153.960 205.502

5.2.2.3 Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores

En el convenio propio aplicable en Espafia se establecen los siguientes derechos de los trabajadores:

- En caso de familia numerosa, se puede solicitar la preferencia de turno de trabajo (en el caso
de trabajadores sujetos a rotacion de tumos) o la adecuacion de la jorada laboral (en el
caso de trabajadores con horario partido) mientras que uno de los hijos sea menor de 12
anos.

- Los trabajadores que, por razones de guarda legal, tengan a su cuidado directo a un familiar
con discapacidad fisica, psiquica o sensorial pueden solicitar preferencia en el turno de
trabajo (en el caso de trabajadores sujetos a rotacion de turnos) o la adecuacion de la jornada
laboral (en el caso de trabajadores con horario partido).

Por otro lado, el Plan de Igualdad recoge el catalogo de las medidas de conciliacién a las que pueden
acogerse los trabajadores.

Se detalla a continuacion la informacién relativa a permisos parentales en el Grupo en 2018 y 2019:
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INFORMACION SOBRE PERMISOS PARENTALES

Niimero total de empleados que han tenido derecho a permiso 55 19 53 23
parental

Ntimero total de empleados que se han acogido al permiso 55 19 53 2
parentat

Ndmero total de empleados que han regresado al trabajo en el

periodo objeto del informe después de terminar el permiso 55 19 53 22
parental

Nimero total de empleados que han regresado af trabajo

después de terminar el permiso parental y que segufan siendo 49 19 510 210
empleados 12 meses después de regresar al trabajo

Tasas de regreso al trabajo de empleados que se acogieron 89% 100% 96% 05%

al permiso parental

(*) La no permanencia se debié a la finalizacién de contratos temporales y a bajas voluntarias.

5.2.3 Salud y seguridad
La Seguridad es lo primero

El Cédigo de conducta ética de BorgWarner establece que cada empleado es responsable de
mantener la seguridad. Asimismo, BorgWamer se compromete a proporcionar un lugar de trabajo
seguro estableciendo como prioridad evitar el dafio a las personas y siguiendo estrictamente las
normas en materia de salud y seguridad e informando de accidentes, dafios o de cualquier practica,
condicion o equipamiento que se pueda considerar inseguro.

Comités de Seguridad y Salud laboral

En el convenio colectivo aplicable en Espafia, se incluye el Reglamento del Comité de Seguridad y
Salud laboral, que se constituye como érgano de participacion para la consulta regular y periodica
sobre salud y seguridad y se ocupa de todas las cuestiones relacionadas con fa Politica de Prevencion
de la empresa, entre las que destacan:

La identificacidn de los riesgos que deben ser objeto de evaluacion y control.
- Lla determinacion de los criterios y procedimientos para la evaluacién de los riesgos.
- la elaboracion, puesta en practica y revision de los planes y programas de prevencion.

- El estudio previo del impacto para la salud laboral de los proyectos en materia de
planificacién, organizacion del trabajo e introduccion de nuevas tecnologtas.

- las iniciativas de mejora de las condiciones de trabajo o correccién de las deficiencias
existentes de alguna de las partes.

En 2019, se celebraron 5 reuniones del Comité de Seguridad y Salud laboral (6 en 2018) el cual, esta
integrado por 4 Delegados de Prevencion y 4 Representantes de la Compaiiia.

En el caso de India, se dispone igualmente de un Comité de Seguridad y Salud cuyo papel es definir
los retos mas importantes en esta materia, promoviendo la mejora continua y recogiendo las
aportaciones de todos los miembros del Comité. Este Comité se retine de forma mensual, en 2019
se celebraron un total de 11 reuniones (12 en 2018).

Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales

La sélida cultura de seguridad de BorgWarner se basa en el “Global Star Safety Framework” (GSSF),
un sistema de gestion de seguridad integral implementado en todas las instalaciones de fabricacion

del Grupo en todo el mundo.

19



Este sistema permite medir los principales indicadores de seguridad, integrando métricas detalladas
en los cuadros de mando de seguridad empleados en cada planta. La involucracién de cada
empleado, en todos los niveles, requiere una formacion continua en materia de prevencién, asi como
el desarrollo de distintas iniciativas en este ambito y la realizacién de evaluaciones de riesgos e
inspecciones, ademas de compartir las mejores practicas entre todos los paises.

BorgWarner requiere que sus instalaciones globales informen sobre lesiones y enfermedades de
acuerdo con las normas de la Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA) de los EE.
uu.

Tras la publicacién del estandar del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad ISO 45001, se reviso el
GSSF para armonizarlo con este nuevo estandar de seguridad 1SO. El marco de seguridad revisado
se ha implementado durante 2019 y facilitara la certificacion de los requisitos 15O en 2020, al tiempo
que mantendra las mejores practicas de BorgWarner, que a menudo superan los requisitos
normativos e ISO.

Otras iniciativas relativas a la salud y seqguridad

En la planta espafiola se desarrollan diversas iniciativas orientadas a preservar la salud y seguridad
de los trabajadores:

- Evaluaciones de riesgos laborales, en relacion a aspectos como seguridad, higiene,
ergonomia, psicosociologia y salud laboral.

- Implementacion de programas de seguridad de maquinas, seguridad funcional y seguridad
de procesos.

- Planificacién de la actividad preventiva a través de la matriz de formacion y la planificacién
interanual.

- Formacion de riesgos en el puesto de trabajo y medidas preventivas.

- informacion sobre riesgos y medidas preventivas impartidas por los responsables de los
equipos.

- Implantacion de la filosofia de mejora continua a través del sistema Kaizen.

- Mejora en el seguimiento de la actividad preventiva mediante la implantacion de una
herramienta de gestion de la Seguridad.

- Auditorias del sistema de gestion de prevencion de riesgos laborales.
- Auditorias e inspecciones de Seguridad y Salud.

- Reuniones mensuales con los Delegados de prevencion para el seguimiento de la gestion de
la actividad preventiva.

- Puesta a disposicion de todos los empleados de un servicio de fisioterapia en 2019.
Asimismo, se desarrollan diversas acciones de concienciacion y promocion de la cultura preventiva:

-  El Dia Internacional de la Seguridad.

- El Dia de la Seguridad de la Division de Emission Thermal System.

- Formacién en cultura preventiva para mandos y mandos intermedios.

- Realizacion de reconocimientos mensuales por equipos empleando criterios de Seguridad.
En 2019 se reconoce por primera vez al equipo del afio.

- Comunicados de situaciones de riesgo.
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- Sistema de gestién de sugerencias de mejora.

- Weekly Improvements in Safety & Environment (W.1.5.E)

- Realizacién de un programa de visitas por parte del equipo de Direccién (Safety Walks).

- Investigacién de accidentes e incidentes mediante el uso de la tecnologia 8D.

- Comunicacién de acciones relativas a Seguridad y Salud en relacién a accidentes e incidentes.

- Realizacién de reuniones periddicas para la informacion del estado de la gestion de
Seguridad y Salud.

- Desarrolio de un Plan de reconocimiento del desempefnio en materia de Prevencién de
Riesgos Laborales.

- Realizacién de campafias de sensibilizacién sobre ergonomia y manejo de herramientas
manuales.

Adicionalmente, en este ambito se desarrollé en 2018 y 2019 fa “Iniciativa BBO” (Behaviour Based
Observations), consistente en realizar observaciones de condiciones de salud y seguridad en el centro
de trabajo en la que participd toda la plantilla. En 2019, en Espafia se realizaron un total de 658
acciones (592 en 2018) encaminadas a mejorar las condiciones de seguridad de la planta.

Con motivo del éxito de esta iniciativa en {a planta espafiola, durante 2019 se llevd a cabo
en Portugal habiéndose realizado un total de 566 BBO’s a lo largo del ejercicio.

Tanto en la planta de Espafia como en la de Portugal se desarrolian programas participativos
relacionados con la salud, de caracter voluntario y formados por empleados de todos los
departamentos. Asi, desde los programas "Wellness Team” en Espafia y “BorgWarner for All” en
Portugal, se desarrollan actividades que se programan anualmente en base a las iniciativas de los
empleados orientadas a promover la salud de los trabajadores, la cultura preventiva y
medioambiental y los valores de BorgWarner, asi como las buenas practicas tanto en la organizacion
como en el ambito personal.

A través de estos programas se realizan actividades de diversa naturaleza, en algunas de las cuales
participan las familias de los trabajadores: actividades deportivas, de fomento de habitos saludables,
de colaboracién social y ambiental, actividades en contacto con la naturaleza y el aire libre v
actividades para fomentar el conocimiento del entorno y del patrimonio natural, histdrico y cultural.

En fa planta de Portugal se celebrd en 2019 el Dia de la Seguridad en el que se comunicé a todos los
participantes el plan de accidn con las iniciativas destinadas a mejorar la prevencién de riesgos
laborales y a promover la salud y seguridad en el trabajo, entre las que destacan:

- Auditorias y evaluaciones de riesgos por lineas.
- Realizacién de mejoras en la produccién y la disposicion del almacén.

- Establecimiento de medidas de seguridad dirigidas a la circulacion peatonal y de las
maquinas en la planta de produccion y en el almacén.

- Realizacioén de mejoras en el proceso de acogida y certificacién de operarios.

- Desarrollo de un manual de instrucciones de funcionamiento para los procedimientos de
s@paracion y recuperacion.

- Aplicacién de las operaciones estandar en los intercambios de referencia y el mantenimiento
de primer nivel.

- Evaluacion ergondmica de todos los puestos de trabajo.
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- Monitorizacién e implementacién de las normas de seguridad mediante un cuadro de
mandos con indicadares clave de seguimiento.

En la planta de India disponen, asimismo, de un plan de accién de mejores practicas en el ambito de
la Salud y la Seguridad a partir del cual, en 2019 han llevado a cabo diversas iniciativas de mejora
tales como:

- Canal de sugerencias a través de una aplicacién moévil y un cédigo QR.
- Realizacién de simulacros de emergencia en base a distintos escenarios posibles.
- Mejora en la gestion de seguridad de visitantes y contratistas.

- Mejoras en las medidas de seguridad y proteccién disponibles en el uso y funcionamiento
de diversa maquinaria.

- Sistema de gestién de estacionamiento de vehiculos en el sitio en caso de evacuacién.
- Establecimiento de barreras de seguridad desmontables frente a paneles eléctricos.

- Establecimiento de puntos de informacion y entrenamiento de la seguridad para visitantes y
nuevos empelados con el objetivo de poner en conocimiento las normas de seguridad que
se deben seguir en las instalaciones de la planta.

En 2018 y 2019, se impartieron en el Grupo las siguientes horas de formacién en materia de salud y
seguridad:

En 2019, el Grupo ha impartido un 64,56% de horas adicionales en materia de Salud y Seguridad
respecto al ejercicio anterior derivado, principalmente, del incremento de la plantilla en la planta de
Portugal, una mayor inversidn en horas de formacion en materia de ergonomia, asi como de

retrasos en la ejecucion del plan formativo de 2018 en la planta de Espafa. Por el contrario, la
formacion en India se ha visto reducida dado que las formaciones se restringieron a aquéllos
colectivos en los gue tenian un caracter esencial.

Las horas de formacién en materia de Seguridad y Salud en Espafia han experimentado un notable
crecimiento a raiz de la recuperacidn de cursos que no se pudieron realizar en 2018 y que han tenido
lugar en 2019.

Siguiendo la misma ténica en Portugal, también se ha incrementado la formacién en Seguridad y
Salud debido fundamentalmente al incremento de la plantilla en 2019 y el mayor énfasis que se puso
en formaciones como la ergonomia.

En India, ha sucedido todo lo contrario con un importante descenso en el total de horas debido a
que en 2018 las formaciones en materia de Seguridad y Salud fueron extensibles a todo el personal,
mientras que en 2019 las formaciones se restringieron a aquellos colectivos en los que dicha
formacion resultaba mas esencial.
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Accidentes de trabajo

Se presentan a continuacion datos referidos a accidentes de trabajo ocurridos a lo largo de 2018 y

2019 en los tres paises en los que opera el Grupo:

ESPANA

Hombres
N° de accidentes con baja (1) 8
N©° de dias perdidos por accidentes con baja (2) 302
NP® de horas reales trabajadas por los empleados (3) 778.324
indice de frecuencia {(1)*1.000.000)/(3) 10,28

indice de gravedad ((2)*1.000)/(3) 0,39
Enfermedades profesionales —
Nudmero de fallecimientos -

PORTUGAL

391
176.527
16,99
2,21

Hombres
8

161
702.744
11,38
0,23

Hombres

2

24
159.251
12,56
0,15

Hombres
N@ de accidentes con baja (1) 3
N° de dias perdidos por accidentes con baja {2) 76
NP° de horas reales trabajadas por los empleados (3) 801.064
indice de frecuencia ((1)*1.000.000)/(3) 3,75
fndice de gravedad ({2)*1.000)/(3) 0,09
Enfermedades profesionales 2

Numero de fallecimientos —

17
634.930
3,15
0,03

2018

5

170
1.072.649
4,66

0,16

148
770240
11,68
0,19

Hombres
N° de accidentes con baja (1) 1
N° de dias perdidos por accidentes con baja (2) 1
N° de horas reales trabajadas por los empleados (3) 845.600
indice de frecuencia ((1)*1.000.000)/3) 1,18

indice de gravedad ((2)*1.000)/(3) 0,001
Enfermedades profesionales -—
Numero de fallecimientos -

|  Mujeres

Hombres
1

1

862512
1,16
0,001
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5.2.4 Relaciones Sociales

En Espaiia, se dispone de un convenio colectivo propio que regula las condiciones a las que se han
de ajustar las relaciones econdmicas y laborales, aprobado en enero de 2016 y con vigencia hasta el
31 de diciembre de 2019. El nuevo convenio colectivo, de aplicacién a partir del afio 2020, se
encuentra en fase de negociacion por parte de los representantes de los trabajadores y de la
Compaiiia.

Las partes firmantes del convenio consideran un objetivo prioritario el mantenimiento del empleo y
la creacion de nuevos puestos de trabajo, por lo que se comprometen a propiciar, dentro de los
marcos negociados, las medidas necesarias para la consecucién de dicho objetivo.

En el propio convenio se establecen, sin perjuicio de la legislacion vigente, las garantias sindicales de
los trabajadores.

En el caso de Portugal, no se dispone de convenio propio, de forma que el didlogo social se organiza
en base al convenio sectorial que se negocia entre los sindicatos y la patronal, convenio al que se
adhiere BorgWarner, que ejerce en este sentido un papel meramente aplicador de dicho acuerdo.

En el caso de India no existe la figura de convenio colectivo. En cualquier caso, esta planta esta sujeta,
al igual que el resto del Grupo, a la Politica de Condiciones Basicas de Trabajo, que recoge los
siguientes principios:

- Prohibicion de empleo de mano de obra infantil. En ningdn caso se emplea a personas
menores de 16 afios, excepto como parte de programas de capacitacion laboral o
aprendizaje autorizados por el gobierno correspondiente.

- Prohibicién de trabajo forzado. En ningun caso se utiliza trabajo forzado en ninguna de sus
formas y no se toleran practicas que conlleven algin tipo de abuso fisico.

- Libertad de asociacion. Los empleados deben poder comunicarse abiertamente con la
direccién con respecto a las condiciones de trabajo sin temor a represalias, intimidacion o
acoso.

- Compensacion. La compensacidon y los beneficios pagados a los empleados seran
competitivos y compatibles con la ley aplicable, incluyendo aquellos relacionados con
salarios minimos, horas extra y beneficios legalmente adquiridos.

- Jomada laboral. Se cumplira rigurosamente con las leyes aplicables que regulan las jornadas
laborales.

Tanto en el caso de Espafia como de Portugal, los plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales son los recogidos en los convenios de aplicacion.

En Espafia, el Comité de Seguridad y Salud representa a la tofalidad de los trabajadores y esta
formado por cuatro Delegados de Prevencidn que son designados por el Comité de Empresa, y por
cuatro representantes de la empresa. El Comité de Seguridad y Salud tiene la facuitad de designar
los cargos de Presidente/a y Secretario/a, cuyas competencias estan reguladas en el convenio
colectivo.

En el caso de India, se dispone de un Comité de Seguridad y Salud formado por 28 personas,
representantes de la direccién y de los trabajadores.

24



5.2.5 Formacion

Plan de formacion

Para BorgWarner, el desarrollo de sus empleados es un objetivo fundamental, por lo que se
desarrollan planes de formacién orientados a la capacitacidon del personal en la ejecucién de sus
tareas, incrementando la polivalencia, facilitando la adaptacion a las nuevas tecnologias y sistemas
de trabajo y el andlisis y resolucién de problemas, promoviendo asimismo la satisfaccién en el trabajo.

El convenio propio aplicable en Espafia reguia la existencia de un Plan de formacién anual destinado
a promover el desarrollo profesional de los trabajadores y la adecuacion a su puesto de trabajo. Los
miembros del Comité de Empresa participan en la elaboracién del Plan de formacidn y deben ser
informados antes de su redaccién definitiva. Asimismo, existe una comisién consultiva y de
seguimiento del Plan, compuesto por un representante de cada seccion sindical del Comité de
empresa y la Direccidn, la cual en 2019 celebrd un total de 7 reuniones (4 reuniones en 2018).

Por su parte, en la planta de Portugal se desarrolla anualmente un plan de formacién, denominado
“Plan de Desarrollo de Competencias” en el que se planifican distintas acciones formativas
encuadradas en bloques como identidad corporativa, desarrollo personal, desarrollo técnico o salud
y seguridad.

Horas de formacién por categoria profesional

En 2019 se impartieron en el Grupo un total de 32.969 horas de formacion (49.431 horas en 2018),
con el siguiente desglose por categoria profesional:

:
| CATEGORIA PROFESIONAL Zm:”as -

Alta Direccion 17 120
Direccién 799 935
Mandos intermedios 4.347 4417
Graduados univ., espec. y admon. 21.679 19.803
Personal semicualificado 22588 7.654
Comerciales _ 2 40
TOTAL 49.432 32.969

5.2.6 Accesibilidad

En cuanto a las medidas para favorecer la accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
en relacion a la accesibilidad de las instalaciones propias, la actividad del Grupo se centra en el
cumplimiento estricto de la normativa aplicable.

En [a planta espafiola, tanto el edificio de oficinas como el Spain Technical Center estan totalmente
adaptados y cuentan con una rampa en el acceso principal, itinerarios interiores accesibles,
ascensores, adecuadas anchuras de puertas y pasos, asi como disponibilidad de servicios higiénicos
adaptados. Ademads, el Spain Technical Center cuenta con el certificado BREEAM, lo que garantiza su
construccion teniendo en cuenta la accesibilidad de personas con movilidad reducida.

5.2.7 Igualdad

Plan de iqualdad de oportunidades
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En el afio 2010 se elabora, para la planta espafiola del Grupo, el Plan de igualdad de oportunidades
como parte de las acciones llevadas a cabo a raiz del compromiso en la igualdad de trato y de
oportunidades entre las mujeres y los hombres de la organizacion, firmado por la Direccién el 4 de
diciembre de 2009, suscrito con el objetivo de alcanzar un alto nivel de igualdad de trato y
oportunidades en el seno de la organizacion. Este Plan se realizo a partir de un informe de

diagnostico elaborado por una empresa externa especializada.

A través de la implantacion del Plan de igualdad, se pretende la integracion real de la igualdad entre
hombres y mujeres en todos los niveles jerarquicos de la organizacién. Las partes implicadas en la
elaboracién del Plan de igualdad adquirieron los siguientes compromisos:

- Integrar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en fa organizacién como
principio basico y transversal.

- Incluir este principio en los objetivos de la politica de empresa y, particularmente, en la
politica de gestion de recursos humanos.

- Facilitar los recursos necesarios, tanto materiales como humanos, para la elaboracion del
diagndstico, definicidn e implementacion del Plan de igualdad y Ia inclusiéon de la igualdad
en la negociacién colectiva.

El 4 de diciembre de 2009 se constituye la Comision de Igualdad, formada por representantes de la
empresa y del Comité de Empresa. Anualmente, se elabora un Informe de seguimiento del plan de
igualdad, que se comparte con esta Comision.

Protocolo de actuaciéon para la prevencion y tratamiento de los casos de acoso

En consonancia con uno de los valores fundamentales de BorgWarner, el Respeto, se dispone de un
protocolo para la prevencion del acoso que pone de relieve la creencia por parte de la organizacion
de que las conductas identificadas como acoso son, en todo caso, inaceptables, y se adopta por tanto
el compromiso mutuo, materializado entre la Direccion y el Comité de Empresa, de colaboracion en
la tolerancia cero ante cualquier tipo de acoso.

El objetivo del Protocolo es. prevenir situaciones de acoso en el entorno laboral y, en caso de que
ocurran, asegurar que se dispone de los procedimientos adecuados para tratar el problema y evitar
que se repita. De esta forma, con las medidas recogidas en el Protocolo se pretende garantizar un
entorno laboral libre de acoso, en el que todas las personas estan obligadas a respetar la integridad
y dignidad en el ambito profesional y personal.

Los principios en los que se basa el Protocolo son los siguientes:

- Lla discriminacion y el acoso por razdn de sexo, raza, religion, nacionalidad, ideologia, edad
y orientacién sexual estan prohibidos dentro de la empresa.

- No sera tolerado el acoso en el ambito laboral cometido por empleados de mayor rango de
responsabilidad, compafieros de trabajo, usuarios ni terceras personas.

- A la persona que haya cometido acoso sexual se le aplicaran las sanciones disciplinarias
previstas para estos supuestos por la normativa legal o convencional vigente.
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- Todo el personal es responsable de mantener un ambiente laboral libre de acoso dentro de
la empresa. Ante cualquier comportamiento inapropiado u ofensivo, es fundamental que la
persona afectada, o terceras personas que conozcan la situacion, denuncien el caso para
poder poner en marcha las acciones necesarias para su eliminacion.

- La empresa se compromete a resolver las denuncias sobre acoso y discriminacién por razon
de sexo con la maxima confidencialidad y agilidad.

En este Protocolo se establecen las definiciones de las situaciones reguladas por el mismo y se
establece un procedimiento de actuacion, en el que se definen las medidas preventivas a llevar a
cabo y el detalle del procedimiento a seguir en caso de que se produzca una denuncia, asi como las

sanciones previstas.

En 2018 entra en vigor en la planta espafiola del Grupo un Protocolo para la prevencidon del acoso
laboral, sexual y por razon de sexo, que actualizd el existente hasta ese momento.

En el Protocolo se pone de manifiesto la intencion de fa Comisién de lgualdad de trabajar en la
concienciacion del personal, con el objetivo de detectar conductas inadecuadas, aumentar la
sensibilidad ante esta problematica y promover la tolerancia cero hacia conductas ofensivas o
degradantes dentro de la empresa. En el Protocolo se definen y ejemplifican los términos de acoso
sexual en el trabajo, acoso por razén de sexo y acoso moral. Asimismo, se establecen las medidas
preventivas orientadas a evitar estas situaciones y se define el procedimiento de resolucién en
materia de acoso, el papel de la Comision Instructora de Acoso, los plazos a observar y las sanciones
previstas. £l Protocolo contiene como anexo un formulario de denuncia de acoso para ser empleado
por parte del denunciante.

Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas

Durante 2019, se ha producido un caso de acoso, el cual fue reportado a la Comision a través de los
cauces previstos y sobre el cual se ejercieron las acciones correctivas oportunas establecidas en el
Protocolo de actuacion (1 caso en 2018).

6. Informacion sobre el respeto de los derechos humanos
6.1 Politica del Grupo

El Codigo de conducta ética de BorgWarner establece el comportamiento deseado en el lugar de
trabajo, sin excepciones por razon de raza, género, etnia, religion, edad, discapacidad, orientacién
sexual o identidad de género. En este sentido, debe primar en los comportamientos esperados el
respeto, y se establece una politica de tolerancia cero con comportamientos discriminatorios o de
acoso de cualquier tipo.

6.2 Gestion y desempeiio relacionado con los derechos humanos
6.2.1 Aplicacion de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos

Principios rectores de las condiciones basicas de trabajo

BorgWamer establece una serie de principios generales para garantizar que en todas sus
instalaciones las condiciones de trabajo se adecien a la ley aplicable y respalden los valores
establecidos. Estos principios generales, que aplican a todas las actividades del Grupo, se resumen

de la siguiente forma:

- Prohibicién de empleo de mano de obra infantil. En ninglin caso se emplea a personas
menores de 16 afios, excepto como parte de programas de capacitacion laboral o
aprendizaje autorizados por el gobierno correspondiente.
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- Prohibicién de trabajo forzado. En ningtin caso se utiliza trabajo forzado en ninguna de sus
formas y no se toleran practicas que conlleven algin tipo de abuso fisico.

- Libertad de asociacion. Los empleados deben poder comunicarse abiertamente con la
direccién con respecto a las condiciones de trabajo sin temor a represalias, intimidacion o
acoso.

- Compensacion. La compensacidon y los beneficios pagados a los empleados serdn
competitivos y compatibles con la ley aplicable, incluyendo aquellos relacionados con
salarios minimos, horas extra y beneficios legalmente adquiridos.

- Jornada laboral. Se cumplira rigurosamente con las leyes aplicables que regulan las jornadas
laborales.

Declaracién sobre minerales conflictivos

En los Ultimos afios se ha ido creando una conciencia cada vez mayor sobre Ia violencia y las
violaciones de los derechos humanos relacionados con la extraccién de ciertos minerales como oro,
tantalio, estafio y wolframio en Africa central, especialmente en la Reptblica Democratica def Congo
y paises proximos.

BorgWarner se compromete de manera expresa a operar de una manera socialmente responsable y
promueve que los proveedores que componen su cadena de suministro proporcionen productos y
materiales de fuentes socialmente responsables.

Asi, BorgWarner informa a sus proveedores sobre la Norma de minerales conflictivos y los requisitos
de informacion en este ambito, y se exige a los proveedores que realicen de forma continua practicas
de debida diligencia dentro de sus cadenas de suministro para identificar las fuentes de estos
minerales que forman parte de los productos suministrados.

En caso de que se detecte que los productos suministrados contienen minerales conflictivos, se
informa de acuerdo con la ley y se trabaja con los proveedores y clientes para determinar el mejor
curso de accion.

Declaracion contra el trabajo esclavo v el trafico de personas

En el afio 2018, BorgWamer elaboré la declaracidn contra el trabajo esclavo y el trafico de personas
fa cual ha entrado en vigor en marzo de 2019 y que establece, desde una perspectiva de grupo global,
las medidas y politicas implementadas para evitar, en su negocio y en su cadena de suministro, la
incidencia de trabajo esclavo y de tréfico de personas. Asimismo, se relatan en la declaracion las
medidas de diligencia debida disefadas en este ambito, asi como las acciones de evaluacion,
medicién de efectividad y formacién a llevar a cabo en el futuro.

6.2.2 Prevencién de los riesgos de vulneracion de los derechos humanos y, en su
caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

Durante 2018 y 2019 no se han producido operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de
impacto sobre los derechos humanos ni ha habido personal de seguridad formado en politicas o
procedimientos de derechos humanos.
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6.2.3 Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas (denuncias recibidas y resolucion)

A lo largo de 2018 y 2019 no se han registrado denuncias o reclamaciones por vulneracién de
derechos humanos en el Grupo.

6.24 Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT

La politica de contratacién de BorgWarner se fundamenta en la busqueda de personas con talento,
acomparfiada de un posterior seguimiento en su desarrollo profesional. En este sentido, se garantiza
gue todas las relaciones laborales se desarrollen conforme a lo establecido en los convenios
colectivos de aplicacién, en garantia de todos los derechos fundamentales y deberes de los
trabajadores. Asi, para poder garantizar esta actuacion desde el inicio de la relacin laboral, el Grupo
dispone de un procedimiento para nuevas incorporaciones, a través del cual se detallan todas las
acciones vinculadas a la incorporacion de un empleado a la empresa. Estas acciones se inician tras la
firma del contrato faboral e incluyen, entre otras, |la formacion de acogida y la entrega del Manual de
Acogida, que se compone de documentacién de interés en relacion con la empresa, como
informacion sobre el Grupo, calendario laboral vigente, normas de seguridad e higiene, politica
mediocambiental y Codigo de Conducta, entre otros. Asimismo, el procedimiento establece una serie
de controles para evaluar el grado de integracién y los resultados profesionales del empleado.

Los principios de no discriminacion e igualdad de oportunidades aplicados en el Grupo estan
recogidos en el Plan de igualdad de oportunidades, en el Protocolo de actuacion para la prevencion
y tratamiento de los casos de acoso y en el Codigo de Conducta Etica, y su mision es evitar cualquier
discriminacién por motivos de raza, color, sexo, idioma, religion, opinion politica, origen nacional,
condicién social, discapacidad, salud, estado civil, embarazo, orientacién sexual u otra condicion de
la persona que no guarde relacion con los requisitos para desempefar su trabajo.

En el convenio colectivo propio aplicable en Espafia se recogen, entre otros aspectos, la vigilancia de
fa salud en el trabajo, condiciones de contratacion para empleados y subcontratas, la revision salarial,
primas e incentivos, ascensos y procedimiento para ello, medidas de flexibilidad para la conciliacion
de la vida personal, familiar y laboral y se impulsa el desarrollo de las politicas de igualdad de
oportunidades y la mejora de la posicion laboral de las mujeres en relacién a su empleo y carrera
profesional.

7. Informacion relativa a la lucha contra la corrupciony el soborno
7.1 Politica del Grupo

Para BorgWarner, resulta fundamental mostrar la firme condena ante aquellas conductas que sean
susceptibles de ser consideradas como actos de corrupcién o soborno, tanto en lo referente a su
vertiente piblica como privada, prohibiéndose en términos generales cualquier tipo de conducta
corrupta que, de forma directa o indirecta, pueda llegar a influir en la toma de decisiones por parte
de terceros, sean éstos Administraciones Publicas o particulares.

Programa de conformidad con las leyes y ética

El propdsito de este programa es prevenir y detectar violaciones de la ley o politicas de BorgWarner
relacionadas con el cumplimiento de la ley y la conducta ética, asi como disponer de mecanismos
para favorecer la comunicacién y capacitar a los empleados para asegurar su cumplimiento de los
estandares normativos y éticos.
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Se establece la obligacién de que las plantas del Grupo ejerzan la diligencia debida para intentar
prevenir y detectar actos ilicitos por parte de sus empleados y para promover una cultura
organizacional que fomente la ética y el compromiso en el cumplimiento de la ley.

Cédigo de Conducta Etica de Borgwarner

BorgWarner valora la integridad y el respecto como pilares fundamentales de su cultura empresarial.
Reflejo de estos principios es el Cédigo de Conducta Etica de Borgwarner, de aplicacion general y de
obligado cumplimiento para todos sus trabajadores, a los que se les hace responsables de la
reputacién del Grupo y se les requiere los mas elevados estandares éticos, demostrando en todo
momento integridad y respeto.

Existe a disposicion de los trabajadores un canal para fa resolucién de dudas o inquietudes sobre las
conductas apropiadas, como es la Oficina de Cumplimiento de BorgWarner.

El Cédigo de Conducta Etica se basa en la politica primordial de llevar a cabo todas las actividades
comerciales y operaciones en total cumplimiento con las leyes y reglamentaciones pertinentes,
siendo este cumplimiento el punto de inicio de la conducta ética esperada. Et Codigo de Conducta
Etica regula los siguientes aspectos concretos:

- Conflictos de interés. Se espera un comportamiento acorde can los estdndares mas elevados
de integridad, honestidad y trato justo a fin de prevenir todo conflicto entre los intereses
personales de los trabajadores y los del Grupo.

- Interacciones con proveedores y clientes. La seleccion de proveedores, vendedores, asesores,
contratistas u otros proveedores debe basarse en criterios objetivos y no en relaciones
personales o financieras entre ellos y los empleados.

- Pagos incorrectos. Se prohibe el uso de fondos, propiedades o recursos corporativos para
fines ilegales o inadecuados. No se aceptan ni se ofrecen sobornos.

= Tratos con funcionarios publicos: se prohibe el otorgamiento o fa promesa de
otorgamiento de pagos, préstamos, ofrecimientos, dinero, servicios, obsequios o
cualquier otro tipo de valor para un funcionario publico con el objetivo de influenciar
cualquier decision de esa persona, independientemente de que se emitan para
obtener una ventaja comercial o no.

= Pagos a terceros. Se prohiben los pagos en dinero, propiedades o servicios a fin de
obtener oportunidades comerciales o consideraciones especiales.

= Contribuciones politicas. Se prohibe todo tipo de contribucidn en dinero, bienes,
servicios u ofros articulos de valor por parte del Grupo a cualquier candidato
electoral, funcionario publico o' dirigente. Los empleados pueden aportar
contribuciones personales, estando prohibido el reembolso de dichas
contribuciones por parte del Grupo.

- Activos. Se espera que los empleados protejan los activos del Grupo y que los utilicen con
los propositos comerciales adecuados.

- Informacién confidencial e informacion privilegiada. Se debe conservar la seguridad de la
informacién confidencial y privilegiada y no se debe utilizar ni compartir de ningin modo
que otorgue ventajas desleales a cualquier persona.
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- Informacién personal. Se debe proteger la informacién personal en poder del Grupo
conforme a las leyes y politicas pertinentes, no pudiendo utilizarse esta informacién para
fines que no correspondan.

- Informacién competitiva. Solo se utilizaran fuentes de informacién legitima para recopilar
datos sobre la competencia, estando prohibido el uso de practicas ilegales o no éticas.

- Normas de contabilidad. Todos los fondos y activos del Grupo se deben registrar
correctamente en los libros y registros habituales de BorgWarner, y los estados financieros
publicados deben reflejar con precision la posicién financiera del Grupo.

Relaciones con proveedores

Desde BorgWarner se considera el establecimiento y mantenimiento de relaciones efectivas con sus
proveedores como la piedra angular del negocio, de forma que se trabaja estrechamente con ellos
para reducir el desperdicio, mejorar el rendimiento y avanzar en la tecnologia de la manera mas
competitiva y creativa.

Las relaciones de negocio se basan en los requerimientos contenidos en el Manual de Proveedores,
en el que se incluye el Cédigo de Conducta de Proveedores.

Cédigo de Conducta de Proveedores

Los valores de BorgWarner, que estan profundamente enraizados en su cultura, también sirven como
marco para sus estandares de conducta empresarial, exigidos a los proveedores con los que trabajan.
El Codigo de Conducta de Proveedores se basa en los siguientes aspectos:

- Respeto. Se espera que el clima de respecto, cortesia e imparcialidad en el que opera el
Grupo se extienda a sus proveedores, con los que se desea una comunicacién abierta,
honesta y oportuna. Los proveedores de BorgWarner deben favorecer lugares de trabajo
diversos en los que no se tolere el acoso ni la discriminacion relacionada con Ia raza, color
de piel, religion, género, edad o discapacidad.

El poder de la colaboracién. BorgWarner sostiene el principio de que las relaciones de negocio
exitosas son aquellas basadas en objetivos y valores comunes. Se considera cada relacién con los
proveedores como una oportunidad de ampliar y hacer crecer el negocio.

- Pasion por la excelencia. La posicion de liderazgo de BorgWarner debe ser apoyada por sus
proveedores, de forma que les acompafien en cada reto y oportunidad de negocio.

- Integridad personal. Se espera de los proveedores de BorgWarner un elevado compromiso
con los estandares éticos mas exigentes, referido a las actuaciones esperadas en relacién con
regalos y otros obsequios.

- Responsabilidad con las comunidades locales. Se espera de los proveedores la estricta
aplicacion de las regulaciones locales en materia de empleo, medioambiente y salud y
seguridad. Bajo ninguna circunstancia se permite el uso de trabajo forzoso, involuntario o
infantil por parte de los proveedores.

7.2 Gestion de la lucha contra la corrupcién y el soborno

Procedimientos contra el soborno en la relaciéon con proveedores
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Como parte fundamental en la gestion contra la corrupcion y el soborno, el Manual de Proveedores
de BorgWarner establece la obligacién de obtener de aquellos proveedores susceptibles de tener
contacto con funcionarios piblicos en nombre del Grupo, ya sean empresas o individuos, y antes de
que la relacién comercial sea efectiva, el "Cuestionario de diligencia debida contra el soborno”. Este
cuestionario recoge informacion exhaustiva sobre antecedentes empresariales y de negocio, asi
como informacion sobre posibles relaciones con funcionarios pdblicos y empresas de propiedad
estatal por parte de los potenciales proveedores. En la practica, antes de empezar la relacién con un
nuevo proveedor de caracter productivo, el drea de Global Supply Chain envia el Cuestionario a la
planta correspondiente para que desde ésta se envie al proveedor. Una vez recibido el Cuestionario,
desde la planta se hace llegar a Global Supply Chain para su evaluacién. En caso de que el resultado
de la evaluacién no sea conforme, se inician los contactos con el proveedor para solucionar las
incidencias surgidas durante el proceso de evaluacion.

Otro de los mecanismos empleados en este ambito es la “Carta contra el sobomo al proveedor” en
la que se indica la prohibicion tanto de empleados como de proveedores de recibir o realizar regalos
inapropiados, asi como del uso con propésitos ilicitos de los fondos o propiedades corporativas, Esta
carta se envia anualmente desde cada planta a todos los proveedores (tanto productivos como no
productivos), e incluye un enlace al "Cuestionario de diligencia debida contra el soborno” que el
proveedor debe cumplimentar en caso de que exista riesgo de relacion con funcionarios puiblicos o
de soborno.

Politica legal: regalos a terceros

BorgWarner dispone de una politica legal especifica que regula, entre otros aspectos, los regalos a
terceros. En base a esta politica, se considera inadecuado y se prohibe todo pago por parte o en
nombre del Grupo, ya sea en forma de dinero, propiedades o servicios, a fin de obtener
oportunidades comerciales, concesiones especiales o trato favorable. Esta prohibicién no aplica

a pagos por entretenimiento, hospitalidad o extension de cortesias normales de acuerdo con la
préactica comercial aceptada, y por sumas o valores que no generen implicacion alguna de ningan
tipo de obligacion por parte del receptor.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

En 2019, la planta espafiola del Grupe realizé aportaciones a las siguientes entidades sin animo de
lucro:

~  Asociacion benéfica “La Sal de la Tierra”.

- Asociacion de ayuda al toxicomano Erguete.
- Asociacion Stop Accidentes Galicia.

- Asociacion de Iniciativa Social Berce.

- Asociacion Bicos de Papel.

- Asociacion DOA Satide Mental.

- Asociacién Vigo contra el Cancer.

- Hogar San José.

- Misioneras del Silencio.

- Proteccion Civil del Concello de Vigo.
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Vida Digna.

Por su parte, la planta portuguesa realizo donaciones a las siguientes entidades:

Centro de Acogida para nifios sin hogar — O Ber¢o.

Centro Social de la Parroquia de Fornelos y Guarderia de San Vicente.
Comunidad de bomberos voluntarios de Ponte de Lima.

Centro de Monitorizacion e Interpretacién Ambiental.

Hogar de personas enfermas — Cabedelo (APPACDM).

Familias necesitadas de Vila Nova de Cerveira.

IRIS — Asociacion de Ciegos y Ambilopes.

Lar Santa Teresa — Centro de acogida para chicas sin hogar.

Sociedad Protectora de Animales — ALAAR.

Sociedad Protectora de Animales - Vila Animal.

Unidad de Cuidado Paliativos — Viana do Castelo.

Por otra parte, la planta india realizé donaciones a las siguientes entidades:

-

Fondo nacional de Ayuda del Primer Ministro de India, que brinda apoyo a las personas
afectadas por desastres naturales y provocados por el hombre.

Confederacién India de ciegos (AICB).

8. Informacion sobre el Grupo
8.1 Gestion y desempeiio del Grupo

8.1.1 Impacto de la actividad del Grupo en el empleo, el desarrollo local, las
poblaciones locales y el territorio

Proporcién de gasto en proveedores locales

La actividad del Grupo genera un importante impacto en los paises destinatarios de sus operaciones,
asi en 2019, la proporcion de gasto en proveedores locales (de Espaiia, India y Portugal) fue del 72%
(62% en 2018).

8.1.2 Acciones de asociacién o patrocinio

Como resultado de su compromiso con las comunidades locales, el Grupo desarrolla habitualmente
actividades de caracter social con diversas entidades. Ejemplo de esto son algunas de las iniciativas
desarrolladas en 2019 desde la planta espafiola:

Participacién de los empleados en la recogida de residuos en playas, asi como en un
simulacro de rescate de animales marinos, en colaboracidn con la iniciativa “Proyecto Libera,
unidos contra la basuraleza” que persigue frenar las consecuencias de la basura abandonada
en los espacios naturales.

Realizacién de dos controles de calidad de agua en el rio cercano a las instalaciones de la
empresa en colaboracion con una Organizacién Ambiental.
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- Colaboracién con la Agencia Gallega de Donacién de Organos y Sangre para incentivar la
donacidn de sangre por parte de los empleados.

- Colaboracion con la Asociacidon Save the mama en el “Proyecto Breogan” mediante la
realizacion de donaciones de sangre por parte de los empleados para colaborar en la
investigacion de marcadores genéticos en el desarrollo del cancer de mama.

- Recaudacion de fondos a través de la venta de articulos de la Asociacion Espafiola contra el
Cancer.

- Participacion de los empleados en la recogida de juguetes para nifios de familias
desfavorecidas en colaboracién con la campaia “Cada Nifio un Juguete”.

- Colaboracion con la Confederacion Galega de Persoas con Discapacidade (COGAMI) a través
de la cual se ofrecen practicas laborales para promover la integracion social y personal.

- Colaboracién con la Asociacién DOA Salide Mental en la reutilizacion de materiales de
desecho para la realizacidn de un jardin en el area de descanso al aire libre del centro.

- Participacion de los empleados en comedores sociales y donacion de suministros sanitarios
para refugiados en colaboracion con la Asociacién de ayuda al toxicomano Erguete.

- Participacién en la venta de tazas durante el 2019 a empresas de reciclaje con la finalidad de
ayudar con el importe recaudado a los nifios con enfermedades raras en colaboracién con
la Fundacion Amigos de Galicia.

- Participacién en la carrera solidaria contra el céncer en colaboracién con la iniciativa
"Proyecto Octopus” desarrollada por la Asociacion Vigo cantra el Cancer.

- Donacion de equipos obsoletos del Departamento de Mantenimiento a la Fundacién Colegio
Hogar, para ser empleados como material de ensefianza.

- Participacion en una charla benéfica sobre la importancia de ser donante de médula dsea
organizada por la Asociacion FranGil.

También en la planta portuguesa se desarrolian de forma habitual acciones orientadas a promover
la participacién de la empresa en la comunidad local:

- Participacion de los empleados en la recogida de residuos en una playa cercana a las
instalaciones de la empresa, en colaboracidén con una entidad local.

- Colaboracion con la institucion portuguesa de donacién de sangre.

- Celebracion del Dia de la Concienciacion sobre el Cancer de Mama, en el que se invita a un
especialista a dar una charla sobre una deteccién precoz.

- Programa de recogida de alimentos, juguetes y ropa para los nifios mas desfavorecidos.
- Desarrollo de carreras solidarias con entidades locales de atencién a discapacitados.
- Visitas a la planta por parte de centros educativos.

Por otro lado, la planta de Espafia forma parte del Cluster de Empresas de Automocion de Galicia
(CEAGA), de la Asociacion de Industriales Metaltrgicos de Galicia (ASIME) y de la Fundacién Empresa-
Universidad Gallega (FEUGA), y mantiene convenios formativos con las siguientes entidades
educativas:
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- IES Politécnico de Vigo (Pontevedra).
-  CEIP Plurilinglie e Abalar N°2 de Tui.

La planta portuguesa pertenece a la asociaciéon sectorial AIMMAP (Asociacidon de la Industria
Metallrgica, Metalmecanica y Afines de Portugal) y mantiene convenios de colaboracién con las
siguientes entidades:

- CENFIM (Centro de Formacién Profesional de la Industria Metal(rgica y Metalmecénica).
- EPRAMI Escuela Profesional del Alto Mifio Interior.
- Escuela Secundaria Monserrate (Viana do Castelo).
- ETAP Escuela Profesional.

- Instituto Politécnico del Cavado y Ave.

- Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

- Instituto Politécnico de Gaia.

- Instituto Superior de Ingenieria de Porto.

- Universidad de Coimbra.

- Universidad del Mifio.

- Universidad de Porto.

Por otro lado, en su compromiso con el desarroilo social, presta su apoyo a diversas entidades locales
de cardcter social, medioambiental y deportivo:

- Academia de Fiitbol de Ponte de Lima.
- Asociacion de amigos de personas especiales limiana- Ponte de Lima (AAPEL).

- Asociacién Portuguesa de Padres y Amigos del Ciudadano Deficiente Mental - Areosa
(APPACDM).

- Asociacion Portuguesa de Padres y Amigos del Ciudadano Deficiente Mental - Moncdo
(APPACDM).

- Asociacion Portuguesa de Padres y Amigos del Ciudadano Deficiente Mental - Valenca
(APPACDM),

- Asociacion de Ciclismo San Pedro de Arcos.

- Asociacion de gatos sin hogar.

- Asociacion Vila Animal de Viana.

- Centro de Monitorizacion e Interpretacion Ambiental.
- Cruz Roja de Portugal.

- Cuerpo Nacional de Scouts.

- Instituto Portugués de Sangre y Transplantes (IPST).
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- lLar de Bico - Centro Parroquial y Social de San Juan Baptista de Bico.
- OUSAM - Organizacidn de Actividades de Tiempo Libre.

- Re-food - Organizacion de apoyo social para la eliminacion del desperdicio de alimentos y
el hambre.

- Santa Casa de la Misericordia de Viana do Castelo.

8.1.3 Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de iguaidad de
género y ambientales

La Politica de compras de BorgWarner incluye diversas cuestiones que responden a la preocupacion
del Grupo por los aspectos relacionadas con fa sostenibilidad. Asi, se recogen los siguientes aspectos
que afectan a su refacion con los proveedores:

- Responsabilidad medioambiental de productos y procesos. Se espera de los proveedores
que:
= Desarrollen y ofrezcan productos que contribuyan a la eficiencia en el ahorro de

combustible y a la reduccién de emisiones.

= Evalden y minimicen el impacto ambiental en el ciclo de vida de sus productos y
procesos.

= Minimicen la generacion de residuos.

= Lideren el cambio a materiales respetuosos con el medioambiente, incluyendo el uso
de materiales reciclados y reciclables.

= Maximicen el uso eficiente de los recursos naturales, tales como el agua.

= Obtengan energia de fuentes renovables y reduzcan el impacto de sus actividades
en la emision de gases de efecto invernadero.

- Condiciones basicas de trabajo: se espera que los proveedores proporcionen las condiciones
de trabajo adecuadas a las normativas aplicables.

- Prohibicién de empleo de mano de obra infantil: se prohibe que los proveedores contraten
a personas menores de 15 afios excepto en el caso de programas de aprendizaje o
capacitacion laboral autorizados por los gobiernos correspondientes.

- Prohibicién de mano de obra forzosa: se prohibe el empleo por parte de los proveedores de
mano de obra forzosa en cualquiera de sus formas, asi como de practicas consideradas
fisicamente abusivas.

- Libertad de asociacion: se debe favorecer por parte de los proveedores una comunicacidn
abierta entre la direccién y los empleados sobre las condiciones de trabajo sin temor a
represalias, intimidacion o acoso.

- Compensacién: se espera que los empleados de los proveedores reciban compensaciones y
beneficios competitivos y de acuerdo a las legislaciones aplicables sobre salarios minimos,
horas extra y beneficios legalmente adquiridos.

- Jornada laboral: los proveedores deben cumplir con las legislaciones aplicables en cuanto a
regulacion de jornadas laborales.
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- Empleo igualitario: se espera que los proveedores dispongan de politicas para la promocion
de la igualdad de oportunidades en el trabajo.

- Salud y seguridad: se espera que los proveedores promuevan lugares de trabajo seguros y
saludables para todos sus empleados.

La aplicacion concreta de esta politica se manifiesta, por ejemplo, en las condiciones generales de
las drdenes de compra, que recogen las siguientes clausulas relacionadas con cuestiones sociales, de
igualdad de género y ambientales:

- Las mercancias despachadas deben enviarse sin aceite o cualquier otro fluido, y deberan
ceflirse a las especificaciones del comprador a efectos de cumplir la legislacion europea,
nacional y local en materia de medioambiente, incluida aquellas que se ocupan del control
de la contaminacién aérea, control de aguas residuales, uso de productos quimicos y
exposicion de trabajadores. Se establece que |a responsabilidad de derrames en caso de no
cumplirse lo anterior recaera sobre el vendedor.

- Se detallan en las condiciones generales las leyes que, durante el suministro de mercancias
y servicios, el vendedor debe cumplir en materia de seguridad y salud, sustancias peligrosas,
seguridad en el transporte, transporte de materiales peligrosos, calidad del aire, aguas
limpias, conservacion y recuperacion de recursos, normas laborales, leyes anti-soborno, asi
como la “Alianza aduanera comercial contra el terrorismo”.

- Seincluye la manifestacion del vendedor de actuacion en cumplimiento de todas las leyes y
normativas relacionadas con la celebracion de contratos con pequefias empresas y entidades
desfavorecidas, asi como el respeto a la igualdad de oportunidades de empleo y la
promocion del empleo de colectivos minoritarios, mujeres, personas con discapacidad y
ciertas personas de edad avanzada. Asimismo, el vendedor acepta no discriminar a ningiin
empleado o candidato a un puesto de trabajo por razon de edad, raza, color de piel, religién,
sexo, nacionalidad, veterania o cualquier discapacidad fisica o mental que no guarde relacién
con el desempefio de un cargo especifico.

- Asimismo, se integra en las condiciones generales una clausula por la que el vendedor
manifiesta la no utilizacién presente ni futura de esclavos, presos, menores de edad o
cualquier otra clase de mano de obra forzosa o involuntaria, en el sentido definido por la
legislacion aplicable.

- Otra de las clausulas establece que el vendedor y sus subcontratistas no actuaran de forma
que conviertan al comprador en responsable de una vulneracion del FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act), la “Bribery Act” o cualquier otra normativa similar que prohiba el ofrecimiento
o entrega, directa o indirecta, de dinero o un objeto de valor a un funcionario de una
administracion publica o miembro de un partido politico para asistir al comprador o
vendedor en la obtencidn o retencion de contratos o privilegios comerciales desleales.

- lLas condiciones generales establecen una clausula especifica para el cumplimiento de la
politica relacionada con minerales conflictivos anteriormente resefiada.

- las condiciones generales suponen la adhesion de los empleados del vendedor al Cédigo
de Conducta de Proveedores de BorgWarner articulado en el Manual de Proveedores.

Por otro lado, el Manual de Proveedores establece que el Grupo valoraré a aquellos proveedores que
tengan la 1SO 14001 o una certificacion equivalente en materia de medicambiente.
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8.1.4 Sistemas de supervisién y auditorias a proveedores y resultados de las mismas

El Grupo desarrolla anualmente un plan de auditoria a proveedores. Las auditorias pueden ser de
distintos tipos, siendo las mas frecuentes las referidas al sistema de calidad o a alglin proceso
concreto. En el caso de las auditorias de sistema de calidad, se evallGa al proveedor a nivel global,
desde los procedimientos que emplea hasta los sistemas de informacion. Por su parte, las auditorias
de proceso se centran en una linea de fabricacion concreta del proveedor. Normalmente en las
auditorias se tratan aspectos medioambientales. En 2019, se realizaron auditorias al siguiente niimero
de proveedores:

- Espana: 15
- Portugal: nd.
- India: 10

8.1.5 Consumidores
8.1.5.1 Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucién de las mismas

Como parte fundamental del proceso de aseguramiento de la calidad, las plantas del Grupo disponen
de un procedimiento técnico para la gestién de los incidentes en cliente. Este procedimiento tiene
como objeto establecer las pautas de actuacion para la gestion y tratamiento de cualquier no
conformidad del producto suministrado cuando es detectada en las instalaciones del cliente o en
condiciones de utilizacion. Del mismo modo, el procedimiento también es de aplicacion cuando se
identifique, a raiz de procesos de control o ensayos internos, el riesgo potencial de haber sido
enviadas piezas no conformes o sospechosas al cliente. En el procedimiento se establece la
asignacion de responsabilidades en la gestion de incidentes de calidad, asi como las acciones a llevar
a cabo, tanto de cardcter inmediato como acciones correctivas y preventivas, estableciendo,
asimismo, las instrucciones para el correcto registro documental de los incidentes ocurridos.

En 2019, se han registrado las siguientes reclamaciones:

- Espafia: O reclamaciones / 2.2 ppm (partes por millén) (6 en 2018).
- Portugal: 92 reclamaciones / 20 ppm (partes por millén) (47 en 2018).

- India: 1 reclamacién (no disponible para india dato de ppm debido a que las reclamaciones
son por fallos técnicos y no se calcula la ratio) (30 en 2018).
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8.1.6 Informacién fiscal

Beneficios obtenidos por sociedad

. . Importe (€)
P,
] oy 2018 2019 |

BorgWarner Spain Holding Espafia -1.635.176 -1.195.300
BorgWarmner Emissions Systems Spain Espaiia 7.668.478 4486.375
BorgWarner Emissions Systems India India 4.729.715 4.660.020
BorgWarner Emissions Systems Portugal Portugal 10.262.637 5.487.514

Total consolidado 21.025.654 13.438.609

Impuestos sobre beneficios devengados

i - Importe (€)
Sociedad ’ Pais 2019
BorgWarner Spain Holding Espafa -545.124 -398440
BorgWarner Emissions Systems Spain Espafia 4.900.095 3460.460
BorgWarner Emissions Systems india India 2.530.090 3.027.085
BorgWarner Emissions Systems Portugal Portugal 571.307 2243471
Total individual 7.456.368 8.332.576
Ajustes de consolidacién -430.869 -180.007
Total consolidado 7.025.499 8.152.569
Subvenciones piblicas recibidas
R : Importe (£€)
Sociedad Pais 2018 [ 2019
BorgWarner Emissions Systems Spain Espafia 107.120 - 530.758
BorgWarner Emissions Systems Portugal Portugal 825.091 1370.527

En India no se recibieron subvenciones piblicas en 2018 y 2019.

9. Hechos posteriores al cierre

impacto del Coronavirus COVID-19

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elevé la situacién de emergencia
de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La
rapida evolucion, a escala nacional e internacional, supone una crisis sanitaria sin precedentes, que
impactara en el entorno macroeconémico y en la evolucién de los negocios. Para hacer frente a esta
situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Espafia ha declarado estado de alarma, publicado en
el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobacién de una serie de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19, mediante el Real
Becreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

Teniendo en consideracién la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion de los mismos
y la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus, las consecuencias
para las operaciones del Grupo son inciertas y van a depender en gran medida de la evolucion y
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extension de la pandemia en los proximos meses, asi como de fa capacidad de reaccién y adaptacién
de todos los agentes econdmicos impactados.

Por todo ello, a la fecha de formulacion de este Estado de Informacion no Financiera es prematuro
realizar una valoracién detallada o cuantificacién de los posibles impactos que tendra el COVID-19
sobre el Grupo, debido a la incertidumbre sobre sus consecuencias, a corto, medio y largo plazo.

No obstante, los Administradores y la Direccion de la Sociedad Dominante, han realizado una
evaluacion preliminar de la situacidn actual conforme a la mejor informacién disponible. Por las
consideraciones mencionadas anteriormente, dicha informaciéon puede ser incompleta. De los
resultados de dicha evaluacion, se destacan las siguientes cuestiones relativas a la informacion no
financiera:

Modelo de negocio: las circunstancias actuales pueden Hevar a replantear algunas
caracteristicas del modelo de negocio, atendiendo a la ubicacidn de las operaciones,
mercados, el tamafio de la organizacién y como ha evolucionado su gestion de riesgos para
tratar el caso concreto del COVID19. En este sentido, se ha puesto en marcha un Comité que
evaluara las medidas a tomar y llevaré a cabo un seguimiento de la evolucion de esta crisis.
En base a las implicaciones para la salud y Ia seguridad, y particularmente el impacto que
esta teniendo el COVID-19 en varios paises europeos y asiaticos en los que opera el Grupo,
la Direccion de la Sociedad Dominante esta tomando medidas para reducir su produccion,
garantizar el bienestar de nuestros empleados y ajustar la produccion a la demanda

Cuestiones ambientales: el impacto que se prevé en este aspecto es bajo, la disminucion de
la actividad puede llevar a una mejora de los indicadores ambientales. No obstante, se ha
establecido un plan de refuerzo para asegurar el mantenimiento de las actividades de
tratamiento, recuperacion, reutilizacién y/o eliminacion de residuos y al mantenimiento de
las politicas y acciones contra la contaminacion durante este periodo.

Cuestiones relativas al personal: desde el 30 de marzo, la planta espafiola se ha acogido a un
ERTE por fuerza mayor debido al estado de alarma decretado por el Gobierno. Se ha
alcanzado un acuerdo con los representantes de los trabajadores para aplicar una reduccion
de jornada para todo el personal de Borgwarner.

Como medida adicional al ERTE, y con el fin de paliar los efectos que esta pandemia esta
teniendo sobre la produccion, la Alta Direccion, asi como el resto de directivos y gerentes
del Grupo, han decidido, voluntariamente, aplicarse una reduccién de salarios mientras dure
esta situacion, reafirmando el compromiso de todos los empleados y niveles del Grupo con
el proyecto Borgwamer.

En el momento de formulacion de este Estado de Informacion no Financiera, el Grupo se
encuentra en negociaciones con los Comités de Empresa de sus plantas con el objetivo de
lfegar a un acuerdo en un plan de salidas voluntarias.

Cuestiones relativas a fa salud v la seguridad: la seguridad de las personas es y serd una
prioridad para Borgwarner. Desde la entrada en vigor del estado de alarma, Borgwarner ha
tomado las medidas necesarias para garantizar la salud y seguridad de las personas, incluso
tomando medidas mds restrictivas que las marcadas en la ley. Este compromiso con la
seguridad por parte del Grupo supone un gasto muy importante, especialmente en un
momento dificil donde la facturacion ha bajado significativamente.
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Cuestiones relativas a la cadena de suministro: con el objetivo de mantener las plantas en
funcionamiento y atender la demanda de nuestros clientes y proveedores, se han activado
planes de contingencia que permitan minimizar el riesgo de exposicion y garantizar la salud
y seguridad tanto de nuestros empleados como de nuestros proveedores.

Continuidad de las operaciones: en la actualidad se ha producido una caida de la actividad
prevista del Grupo en sus ventas correspondientes a los primeros meses del afio 2020, no
siendo posible evaluar si dicha situacién se mantendra y en qué medida en el futuro. Como
consecuencia de todo lo expuesto se observa que este evento afecta a la actividad productiva
del Grupo, lo que tendra consecuencias aun sin poder ser evaluadas ni cuantificadas, en las
principales magnitudes econdmicas del Grupo, y en este sentido, los Administradores de la
Sociedad Dominante mantienen una supervision constante de la evolucién de la situacién,
con el fin de analizar los impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse y tomar las medidas adecuadas para mitigarlos y garantizar la viabilidad futura
de la sociedad.

41
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